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1 APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA

Trata-se de um Termo de Execucdo Descentralizada (TED), que sera celebrado entre a UFPB
e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), referente ao Projeto do Centro
Colaborador de Apoio ao Monitoramento e a Gestdo de Programas Educacionais — CECAMPE,
da regido Nordeste, com o objetivo de realizar assisténcia técnica, monitoramento e avaliacdo da
gestdo dos recursos financeiros do PDDE, em estados e municipios de toda a regido Nordeste, visando
contribuir com a execucdo do referido programa, conforme aspectos normativo-legais, além da
identificacdo e disseminacdo das boas praticas de gestdo das entidades.

A UFPB foi credenciada como CECAMPE, por meio Edital de Convocacéo de IFES/2018,
cujo extrato foi publicado no D.O.U de 03/10/2018, Secédo 3, pagina 49. O processo de habilitacdo
das IFES foi conduzido pela Comissdo Especial de Habilitacdo, instituida pela Portaria FNDE n° 230,
de 29 de abril de 2019, e o resultado publicado no D.O.U de 03/06/2019, Secdo 03. Em maio do
presente ano, a UFPB, por meio da Coordenadora Geral, por meio de e-mail, foi instada a elaborar
plano de trabalho, seguindo as instrucfes enviadas. Tal processo é coordenado pela Coordenacéo
Geral de Apoio a Manutencdo Escolar (CGAME), no ambito do FNDE.

Os Centros Colaboradores de Apoio ao Monitoramento e & Gestdo de Programas Educacionais
(CECAMPE) consistem em unidades de referéncia e apoio constituidas para desenvolver agdes e
projetos no &mbito dos programas e a¢des de apoio a manutencdo e melhoria das escolas, notadamente
o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e suas A¢bes Agregadas, tendo como objetivo:

1. Formacdo de gestores, conselheiros e demais agentes envolvidos com a gestdo
descentralizada dos programas/acdes, capacitando-0s quanto aos aspectos conceituais, normativos e
operacionais necessarios a execucdo e acompanhamento dessas politicas.

2. Assessoria técnica a entes federados e entidades envolvidas com a gestdo descentralizada
dos programas/agdes, especialmente quanto aos processos de adesdo, execucdo e prestacdo de contas,
contribuindo para solucdo de problemas e superacdo de obstaculos que possam comprometer 0s
resultados das politicas.

3. Realizacdo de levantamentos de dados, pesquisas, estudos e demais andlises para
monitoramento e avalia¢do, a fim de subsidiar a tomada de decisao para melhoria no desempenho dos
programas/agoes.

4. Desenvolvimento e aplicacdo de modelos, métodos, técnicas, producdo de material
instrucional (cartilhas, manuais, folders, etc) e tecnologias que contribuam para aperfeicoamento da
gestdo dos programas/acdes, contribuindo para elevar eficicia, eficiéncia, efetividade e
sustentabilidade dessas politicas.

5. Elaboracdo e implementacdo de projetos de intervencdo para melhoria nos
programas/acoes, solucdo de problemas e superacdo de obstaculos que possam comprometer 0s
resultados das politicas.

6. Suporte técnico ao FNDE.

No caso da regido nordeste, 0 CECAMPE abarca todo os nove (09) estados da regido nordeste,
0s 1.794 Municipios, estando organizado em 30 pélos e atingindo mais de 50 mil unidades educativas.

O projeto em tela se caracteriza como um projeto integrado de pesquisa e extensdo, estando
organizado em 08 (oito) produtos finais, que se desdobram em 32 sub-produtos, sendo 10 do eixo
Assisténcia Técnica, 12 do Eixo Monitoramento e 10 do Eixo Avaliacdo, além dos aspectos relativos
ao planejamento e a gestdo. Para sua elaboragdo e execucdo foi composta uma equipe central, de
docentes e pesquisadores, com atuacdo no Centro de Educacéo, no Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes e no Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, de carater multidisciplinar, sendo todos o0s
membros doutores. Essa pluralidade de conhecimentos e de experiéncias permitird compreender e
intervir no PDDE de forma ampla, complexa e inter/multidisciplinar, buscando identificar o alcance
e o significados do PDDE, bem como mapear suas potencialidades e fragilidades, pontuando e
apontando formas de solucdo de problemas. Compde a equipe central, também, um grupo de
assistentes para apoio administrativo e docente, formado por técnicos administrativos da Pro-Reitoria
de Administracdo e do Centro de Educacdo. Uma equipe descentralizada, que atuard em cada estado
do Nordeste, ainda sera formada, por meio de Edital de Selecé&o.



Esse é um projeto relevante para a Universidade, pelo alcance territorial, que permitira ampla
contribuicdo a educacdo basica publica e privada de toda a regido nordeste. O PDDE requer formas
sistematicas de pesquisa e avaliacdo, bem como de registro, sistematizacdo e divulgacdo, de modo
que se fortaleca e se amplie o alcance do Programa, na direcdo da autonomia administrativa,
financeira e pedagdgica das escolas de educacgéo basica, nos termos propugnado pela LDB, bem como
por meio da descentralizacdo de recursos para o alcance das finalidades educacionais previstas na
Constituicdo Federal (CF) de 1988, no seu Artigo 205, que apregoa a educacdo como um direito de
cidadania e como um dever de Estado.

Justifica-se pelo cumprimento da fungdo social da Universidade de apoiar a qualidade
educacdo basica, considerando os preceitos éticos-politicos, pedagogicos e legais previstos tanto na
CF como na LDB, no Art. 3° e no PDI da UFPB 2021 — 2023, no item 6 Projeto Pedagodgico
Institucional.

2 DADOS E INFORMACOES SOBRE A REGIAO NORDESTE

2.1 DADOS DA REGIAO

O CECAMPE, da regido Nordeste, é formada por 9 Estados, 1.794 Municipios, organizado
em 30 Polos, e 51.169 Entidades do PDDE. Vejamos a figura, a seguir, com o nimero de polos por
Estado.

Rio Grande
do Norte
1

Paraiba

Alagoas
1

Serg.,



2.2 IDEGES REGIAO NORDESTE

IDEGES
N. N. ABAIXO | ABAIXO

ESTADO MUNICIPIOS | POLOS 5 6 08a09 | 09al0
N.| % [N | % [N.| %[N | %
ALAGOAS 102 1 18 | 17,6 | 12 | 118 | 23 |225| |
BAHIA 417 10 61 | 146 | 64 [ 153 | 67 [161| 3 | 07
CEARA 184 3 5|27 |43 B4 2|
MARANHAO 217 6 79 | 364 |59 [272| 6 |28 | |
PARAIBA 223 1 51 [229| 34 152 |39 |175| 1 | 04
PERNAMBUCO 185 2 18 | 97 [ 38 [205] 29 [157| 1 | 05
PIAUI 224 5 42 118839 | 17438 |170| |
RIO GRANDE DO e
NORTE 167 1 19 | 114 | 31 | 186 | 42 [ 251 | |
SERGIPE 75 1 11 [14,7] 10 [133] 15 [200]| 1 | 1,3
TOTAIS 1794 30 299 | 16,7 | 292 | 16,3 302 | 16,8 | 8 | 04

Fonte: FNDE, 2020. Elaborado pela equipe CECAMPE-NE.

3 ORGANIZAGCAO E GESTAO DO PROJETO

3.1 FORMA DE ORGANIZACAO E EXECUCAO DO PROJETO

Formalmente, trata-se de um Termo de Execucdo Descentralizada (TED), entre o FNDE e a
UFPB, que sera executado de forma direta, pela UFPB, com previsao de inicio em Outubro de 2020
e conclusdo em Dezembro de 2022, contando, portanto, com 27 meses de execugdo, sendo que 0S
dois ultimos meses (Novembro e Dezembro de 2022) estardo dedicados a sistematizacdo e producéo
dos relatérios finais.

Quanto a estrutura de gestdo, o projeto contard com uma equipe central, composta pela
coordenadora geral e trés coordenadores académicos para cada eixo (assisténcia técnica,
monitoramento e avaliacdo). A coordenago geral, cabe articular os diferentes eixos, organizando as
condicOes necessarias para a plena consecucdo dos objetivos e metas previstas nesse plano, com
atuacdo tanto académica como administrativa e financeira, representando o CECAMPE Nordeste
junto ao FNDE e as instancias da Universidade e das demais entidades, como a UNDIME, a UNCME,
as Secretarias de Estado da educagdo. Quanto aos coordenadores de eixo, 0S mesmos possuem
preponderantemente responsabilidades académicas, de modo a assegurar a qualidade dos produtos
desenhados, em atencdo as demandas e necessidade da CGAME/FNDE. Também assumem
responsabilidades administrativo-financeiras, especialmente atestando o desenvolvimento de cada
produto e subproduto, assim como o atendimento as especificagdes contidas neste projeto técnico.

Considerando uma concepcéo descentralizada de gestéo, o projeto contard com uma Equipe
nos Estados (1 coordenador por Estado, totalizando 9 coordenadores), com atuagdo como pesquisador
e extensionista, assim como de gestdo académica, sendo formada por docentes de Universidade
Federal com perfil de estudos e pesquisas na area de politicas, gestdo e financiamento da educacéo
basica com o apoio de um profissional da educacédo, aléem dos formadores e tutores nos polos, que
serdo contratados por produtos. Julgou-se adequado que esse colaborador ao pesquisador no @mbito
de cada estado fosse uma pessoa da Unido Nacional de Conselhos Municipais de Educacao, pela
capilaridade da UNCME e pela capacidade de articulacéo, o que facilitara o desenvolvimento local
do Projeto.



Para cada produto, ha pesquisadores/formadores e estudantes de graduacdo e/ou de pos-

graduacdo previstos para atuar em tempos variaveis, em funcéo das necessidades especificas de cada
produto.

O projeto encontra-se organizado em trés etapas, conforme descrito a seguir:

Etapa 1: Planejamento e organizacéo do Projeto

O periodo compreendido entre outubro de 2020 a fevereiro de 2021 é considerada a etapa

inicial do Projeto, dedicada a:

1.

Selecéo e organizacédo das equipes, em especial as equipes descentralizadas (nos 09 estados). A
equipe central (coordenacdo, professores/pesquisadores, assistentes administrativos e
académicos) ja se encontram selecionados. Serdo selecionados os estudantes de graduacdo e
poOs-graduacao que irdo desenvolver os produtos, em consonancia com o plano de trabalho,
assim como a selecdo da equipe descentralizada, por meio de Edital pablico, nos 9 estados,
tanto o coordenador estadual e o apoio, e 0s mestrandos como formadores e tutores.

Ap0s, serdo realizados estudos sobre o PDDE (historico, legislacdo, estudos e pesquisas, 0
IDEGES) e sobre o plano de trabalho para subsidiar o planejamento e organizacédo do Projeto.
Serdo realizadas sessdes presenciais e on-line, envolvendo a equipe descentralizada.

Seré realizado o planejamento, prevendo e adquirindo, se for o caso, 0s insumos necessarios a
realizacdo dos mesmos. Serdo previstos 0s instrumentos necessarios a execugdo do projeto,
bem como desenhando o fluxo de processos administrativos e académicos e as formas de
registro, memoria e avaliagdo. Cada integrante tera clareza das suas responsabilidades, dos
produtos e dos prazos. Sera realizado o planejamento inicial das atividades a serem realizadas
no primeiro semestre.

Cadastro dos projetos de pesquisas nas plataformas de gestdo académica da Universidade, o
SIGAA e 0 SIGPROJ, o que permitira a certificacdo de cada produto e subproduto, a partir das
listas de participantes que concluam cada produto, cada curso.

Como produto final deste periodo, serd organizado um relatério técnico desta etapa,
discriminando cada elementos definindo.

Etapa 2: Execucdo do Projeto — Ano 1

No primeiro ano de execucdo do projeto, estdo previstos o desenvolvimento dos seguintes

produtos:

1) Eixo Assisténcia Técnica: Serdo realizados 0s cursos de capacitacdo a distancia com e sem
tutoria, ja a partir do més de fevereiro, sendo gue 0s cursos e encontros presenciais serao
realizados apenas a partir do segundo semestre, em funcao do contexto de pandemia. Ja no
primeiro semestre, serdo produzidos materiais didaticos a serem utilizados nos cursos e
encontros. Todas as estratégias de monitoramento e 0s seus respectivos instrumentos seréo
desenhados e organizados no primeiro semestre.

2) Eixo Monitoramento: Estara dedicado a producao dos 09 relatdrios técnicos previstos, e
dard inicio ao desenho do Manual de Monitoramento e Avaliacdo do PDDE, com base nas
informagdes coletadas e anélises desenvolvidas por meio dos relatorios, bem como dos
demais produtos em realiza¢&o nos diversos eixos.

3) Eixo Avaliacao: Para estes eixos estdo previstos dois produtos relacionados a pesquisa,
tanto relativo a execucdo do PDDE como em relagdo ao impacto dos Programa no
financiamento da educacdo. Outro produto esta relacionado a sistematizacéo e a producao de
conhecimentos sobre 0 PDDE. Ambos previstos para inicio j no primeiro ano de Execugé&o.

No final desta etapa seré realizado uma avalia¢do e construido um relatério parcial com a

sistematizacdo e andlise dos produtos realizados e em andamento. Sera também realizado o
planejamento e a organizacao da etapa seguinte.



Etapa 3: Execucdo do Projeto — Ano 2 - e Elaboracéo dos Relatorios finais

Para o segundo ano de execucdo do projeto estd previsto o desenvolvimento dos seguintes
produtos:

1)

2)

3)

Eixo Assisténcia Técnica: Serdo realizados 0s cursos de capacitacdo a distancia com e sem
tutoria, bem como cursos e encontros presenciais, durante o periodo de fevereiro a outubro.
Serdo revisados os materiais didaticos produzidos no ano anterior, assim como produzidos
novos materiais didaticos a serem utilizados nos cursos e encontros. Serdo selecionadas,
sistematizadas e publicadas as boas préaticas de gestdo do PDDE. O monitoramento in loco e
das capacitacOes serdo realizados no decorrer do ano. Espera-se validar o modelo de
monitoramento in loco.

Eixo Monitoramento: Sera dado continuidade a producdo dos 09 relatdrios técnicos
previstos. O Manual de Monitoramento e Avaliacdo do PDDE sera concluido, repassado ao
FNDE para validacdo para posterior publicacdo e divulgacao.

Eixo Avaliacdo: Para este eixo estdo previstos dois produtos relacionados a pesquisa, tanto
a execucao do PDDE como em relacdo ao impacto dos Programa no financiamento da
educacdo. Outro produto esta relacionado a sistematizacdo e a producdo de conhecimentos
sobre 0 PDDE, estando prevista a participa¢do em eventos com publicacdo de trabalhos, e a
producédo de e-books e artigos cientificos sobre os achados das pesquisas e 0s resultados
analiticos da formacdo realizada, como forma de disseminar, no mundo académico, o
PDDE, bem como como contribuicdo a formulacéo de politicas publicas de educacdo bésica,
com foco na autonomia financeira, na gestdo democratica e na qualidade da educacéo.

Os dois ultimos meses do ano estardo dedicados a avaliacéo geral, bem como ao encerramento,

por meio da elaboracdo dos relatérios finais dos produtos, e de toda a gestdo administrativa e
académica do Projeto.



3.2 EQUIPE RESPONSAVEL PELO PROJETO

Prof. Dr®. Adriana Valéria Santos Diniz— COORDENACAO GERAL
Departamento de Habilitacdo Pedagogica / CE

Area de Gestdo Educacional

Prof2. Dr?. Maria Aparecida Nunes Pereira — ASSISTENCIA TECNICA
Departamento de Fundamentos da Educacdo / CE

Area de Economia da Educac3o

Prof. Dr. Wagner Junqueira de Aratijo - MONITORAMENTO
Departamento de Ciéncia da Informacdo / CCSA

Area de Ciéncia da Informacio

Prof. Dr. italo Fittipaldi — AVALIACAO

Departamento de Ciéncias Sociais / CCHLA

Area de Politicas Publicas

3.3 BOLSAS DE PESQUISA: VALORES, PERFIS E RESPONSABILIDADES

Adotou-se como referéncia para as bolsas de pesquisa os valores constantes nas tabelas do
CNPQ, no item Tabela de bolsa de Valores no pais, para a Coordenacdo Geral e Gestdo de Eixo
Tematico (DCR — B), Pesquisador Tipo 1 (DCR — C), Pesquisador Tipo 2 (1/2 DRC-C), Doutorando
(1/2 DCR-C), Mestrando — 1.300,00 (em relacdo a GD), Graduando — 500,00 (DM) e Tutor —
1.100,00 (em relacdo a GM). Com relacdo a Equipe Local, indicamos Funcao/Valor das bolsas

- Maranhéo (06 pdlos)
o 01 gestor estadual — 2.100,00 (1/2 DRC-C)
o 01 apoio a coordenacdo — da UNCME do Estado - 1.300,00 (em relagdo a GM)

- Piaui (05 po6los)
o 01 gestor estadual — 2.100,00 (1/2 DRC-C)
o 01 apoio a coordenagdo — da UNCME do Estado - 1.300,00 (em relagdo a GM)

- Ceara (03 polos)
o 01 gestor estadual — 2.100,00 (1/2 DRC-C)
o 01 apoio a coordenacdo — da UNCME do Estado - 1.300,00 (em relacdo a GM)

- Rio Grande do Norte (01 polo)
o 01 gestor estadual — 2.100,00 (1/2 DRC-C)
o 01 apoio a coordenagdo — da UNCME do Estado UNCME - 1.300,00 (em relagdo a GM)

- Paraiba (01 polo)
o 01 gestor estadual —2.100,00 (1/2 DRC-C)
o 01 apoio a coordenacdo — da UNCME do Estado - 1.300,00 (em relacdo a GM)

- Pernambuco (02 polos)
o 01 gestor estadual — 2.100,00 (1/2 DRC-C)
o 01 apoio a coordenacdo — da UNCME do Estado - 1.300,00 (em relacdo a GM)



- Alagoas (01 p6lo)
o 01 gestor estadual — 2.100,00 (1/2 DRC-C)
o 01 apoio a coordenagdo — da UNCME do Estado - 1.300,00 (em relagdo a GM)

- Sergipe (01 pdélo)
o 01 gestor estadual —2.100,00 (1/2 DRC-C)
o 01 apoio a coordenagdo — da UNCME do Estado - 1.300,00 (em relagdo a GM)

- Bahia (10 polos)
o 01 gestores estaduais — 2.100,00 (1/2 DRC-C)
o 03 apoio a coordenagdo — da UNCME do Estado - 1.300,00 (em relagdo a GM)

Como o projeto serd executado de forma direta pela UFPB requer a inclusdo de uma Equipe
de Assistentes académicos (02) e administrativos-financeiros (03):

- Os assistentes académicos sdo responsaveis pela gestdo académica dos programas nas
instancias académicas e nos sistemas informatizados de gestao, organizagéo das listas de frequéncia
e emissdo dos certificados, organizacdo e arquivo de toda a documentacdo do projeto, organizacao
dos relatdrios parciais e finais de todos os produtos.

- Os assistentes administrativo-financeiros sdo responsaveis pela gestdo da TED, organizagéo
de todos os pagamentos, mediante atestos dos produtos, acompanhamento das aquisi¢es, emissao de
diarias e passagens, organizacdo da prestacdo de contas, organizacdo, documentacdo e arquivo de
toda a documentacao do projeto neste campo)

Com relacgdo ao valor da bolsa, esse é o valor que vem sendo praticado na UFPB com base
nos valores da bolsa referéncia SET-F, é de R$ 2.200,00

3.4 PLANEJAMENTO E GESTAO DO PROJETO

3.4.1 Planejamento inicial do trabalho a ser realizado

Apobs a celebracdo de todos os atos formais para implantacdo do CECAMPE na regido
Nordeste, se seguira um periodo de planejamento da equipe, com o objetivo de organizar todas as
medidas administrativas e académicas necessarias a boa execucao do Planejamento.

Neste periodo, que devera durar os meses de outubro, novembro e dezembro de 2020, esta
previsto, ainda, a realizacdo de selecdo das equipes locais e a selecdo dos p6los, que se dard por meio
de abertura de edital de consulta pablica, considerando a avaliacéo de perfil nos curriculos.

Sera realizado um encontro virtual com toda as equipes locais para integracao e capacitagéo.
Neste encontro serdo delimitadas as responsabilidades de cada integrante do projeto, especialmente
da Equipe local de trabalho, que tera responsabilidades administrativas, académicas e de articulagao
local. Serdo estudados cada produto e seus respectivos cronogramas. Os cronogramas Sao
expectativas de prazos, que podem ser flexiveis, em fungdo de possiveis alteraces, sempre em
conjunto com FNDE/CGAME. Todos os parceiros locais (UNDIME, UNCME, Secretarias de
Educacdo, Regionais de Ensino) receberdo comunicagdo sobre o trabalho a ser realizado pelo
CECAMPE Nordeste.

Os produtos possuem equipes e prazos varidveis em funcéo dos objetivos. Todos encontram-
se devidamente descritos nos itens especificos.

3.4.2 Avaliagao e planejamento anual do desenvolvimento dos trabalhos



No més de dezembro de 2021 e de 2021 serdo realizadas reunies gerais para avaliacdo e
planejamento dos trabalhos realizados, com a participacdo da coordenacédo geral, da coordenacéo de
eixos tematicos, dos gestores locais e das equipes de apoio académico e administrativo, contando com
a participacdo dos responsaveis pelos produtos e com a presenca de representacdo da CGAME/FNDE.
O encontro sera realizado de forma virtual, e serdo produzidos relatérios e organizacdo de todos 0s
registros das reunides. No més de outubro de 2022, sera realizada uma reunido virtual para avaliacdo
final e encerramento do projeto.

A figura, a seguir, ilustra o processo de planejamento, execucao e avaliacdo anual.

Planejamento Selegdo das
inicial equipes

Avaliagdo anual
do
desenvolvimento
dos trabalhos




4 PRODUTOS DO EIXO ASSISTENCIA TECNICA

4.1 PRODUTO 1 — REALIZACAO DE CAPACITACOES TECNICA, PRESENCIAL E A DISTANCIA,
AQS ESTADOS, MUNICIPIOS E ESCOLAS

4.1.1 Cursos de capacitagao técnica in loco
DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

A Capacitacdo Técnica € um importante instrumento de formagdo continuada, uma vez que
possibilita aos profissionais adquirirem novos conhecimentos e informacées, contribuindo, dessa
forma, com a ressignificacdo das suas préticas e saberes. Neste sentido, é de fundamental importancia
para instrumentalizar os profissionais que atuam na educacéo, especificamente aqueles que atuam em
Programas cuja finalidade é o gerenciamento de recursos publicos com vistas a manutencdo e
desenvolvimento do ensino e, por conseguinte, a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

O PDDE é um Programa Federal de transferéncias suplementar de recursos direto as
instituices de ensino que ofertam a educacéo basica publica, com fins de contribuir com a melhoria
da infraestrutura das escolas e com a parte pedagdgica. Ao lado de outros programas federais, a
exemplo do PNATE, PNAE, PNLD, dentre outros, se constitui numa significativa acdo do governo
federal, pois, além de promover a melhoria fisica e pedagdgica das instituicdes de ensino, contribui,
também, com o fortalecimento da gestdo escolar, uma vez que abre espaco para a comunidade
participar da tomada de deciséo, tanto no que se refere aos aspectos financeiros, quanto aos aspectos
didatico-pedagdgicos.

O PDDE possui uma outra dimensdo, também considerada de suma relevancia para a
educacdo publica: o PDDE acbes agregadas. A transferéncia de recursos, a gestdo, a
operacionalizacdo, monitoramento e avaliacdo obedecem a mesma sisteméatica do PDDE. As acdes
agregadas estdo organizadas em trés eixos, a saber: a) PDDE Integral; b) PDDE Estrutura e ¢) PDDE
Qualidade, com finalidades e publicos especificos. Os recursos canalizados por meio desses
programas tém contribuido, sobremaneira, com a melhoria do ensino publico, tendo em vista que
dialogam com o Projeto Politico Pedagdgico das escolas e outros projetos pedagdgicos que as
instituicOes de ensino desenvolvem. Os programas Mais Educacdo, Novo Mais Educacdo, Mais
Cultura na Escola, Atleta na Escola, Escolas Sustentaveis, Escola Acessivel, Escola do Campo, Agua
na Escola, sdo exemplos de programas com impactos positivos na melhoria da qualidade da educagéo
e na manutencao da infraestrutura das escolas.

Os recursos transferidos a conta do PDDE sao destinados a aquisi¢cdo de material de custeio e
capital. No entanto, apesar das capacitacbes e materiais disponibilizados pelo FNDE com fins
assessorar as equipes na gestdo dos recursos, 0 que se tem constatado € que 0s recursos acabam,
muitas vezes ndo sendo bem utilizados por parte dos que integram as UEX’s, ndo alcangando, desta
forma, os resultados aos quais se propde o Programa. A falta de conhecimento e informacdes acerca
do PDDE, sua operacionaliza¢do, no que tange & execugdo e prestacdo de contas, aos aspectos
contabeis, as atribuigdes de cada membro das UEX’s, sdo considerados alguns dos entraves a boa
gestdo dos recursos financeiros do Programa. Especificamente, na regido Nordeste, constata-se que,
aproximadamente 300 municipios, num universo de 1.794 municipios, ou seja, 17%, possuem indice
de Desempenho da Gestao Descentralizada — 1deGES, abaixo de 6, ou seja, muito baixo (0-4) e baixo
(4-6). Esses resultados demonstram a existéncia de problemas com a adesdo ao programa, com a
execucdo, atualizacdo dos dados e/ou na prestacdo de contas dos recursos do PDDE.



Neste sentido, faz-se necessario investigar quais sdo os fatores que tem contribuido com os
referidos problemas, para que acdes sejam desenvolvidas no sentido de promover a boa gestdo dos
recursos financeiros do PDDE de modo que possa repercutir de forma positiva na melhoria da
infraestrutura, no acesso a equipamentos que ddo suporte ao processo de ensino-aprendizagem, no
fortalecimento da gestdo e na participagdo ativa da comunidade, por meio das UEX’s e demais
conselhos, na proposta pedagogica da escola, resultando na melhoria do processo de ensino-
aprendizagem que se reflete no Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica — IDEB.

Com fins de contribuir com a superacdo dos entraves que dificultam a utilizacdo correta e a
boa gestéo dos recursos do PDDE, o FNDE, em parceria com o0 CECAMPE- NE, realizardo cursos
de capacitagdo técnica presencial e a distancia aos gestores estaduais e municipais e interlocutores do
PDDE, PDDE Aco6es Agregadas, do PNATE e Caminho da Escola, aos agentes técnicos das UEX’s,
EEX’s, EM, APM, dos Conselhos Sociais, a exemplo do CACS do FUNDEB, aos diretores escolares
e demais membros envolvidos diretamente com a gestao dos recursos dos referidos programas.

Considerando a Pandemia da COVID-19, a capacitacdo técnica presencial realizar-se-a4 no
periodo de julho a dezembro de 2021 e fevereiro a junho de 2022, sendo 0 processo de capacitacao
técnica iniciado com os cursos a distancia com tutor, a partir primeiro semestre de 2021.

No periodo de 2021 a 2022, serdo realizadas 04 (quatro) capacitacbes presenciais, por polo,
no ambito de cada estado, com uma carga horéaria de 16 horas, distribuida em dois dias, totalizando
120 capacitacfes. Estima-se forma 12 mil dirigentes e técnicos (ligados as Prefeituras, ligadas as
entidades EEx, UEx, EM; Conselhos Municipais de Educacao e conselhos sociais, entre outros). O
critério a ser utilizado para a selecdo dos municipios e escolas que participardo das capacitacdes
presenciais serd o 1deGES - considerado muito baixo (0-4) e baixo (4-6)-, sendo ofertada 1 (uma)
vaga por escola. Considerando que na regido Nordeste existem, aproximadamente, 6 (seis) mil escolas
com ldeGES abaixo de 6, conforme dados do FNDE, serdo ofertadas, no minimo 50% desse total, em
cada formacao.

Os cursos de capacitagdo na modalidade presencial serdo ministrados pela equipe do polo,
com perfil preferencial de mestrando. Considerado que na regido Nordeste possuem 30 polos, seréo
selecionados 30 alunos mestrandos, ou seja, 1 por polo, para compor a equipe estadual.

Neste sentido, os mestrandos atuardo, conjuntamente com a coordenacéo estadual, articulada
a equipe central (CECAMPE-NE), na organizacdo da capacitacao técnica presencial, a distancia com
e sem tutoria, de encontros presenciais, realizacdo de atividades pedagogicas, selecdo e producédo de
materiais didatico-pedagogicos, articulacdo com as entidades parceiras (MEC/FNDE, UNDIME,
UNCME, Secretaria de Estado), para a realizacdo das formacdes, divulgacdo dos cursos e
mobilizagcdo dos cursistas, inscricdo, frequéncia e certificacdo, organizacdo do espago fisico e
materiais necessarios, além de apoio ao monitoramento in loco e a outras demandas do CECAMPE -
NE necessérias & operacionalizacdo das agdes.

OBJETIVOS

Objetivo geral:

Realizar capacitacdo técnica in loco (modalidade presencial), aos agentes técnicos envolvidos
com a gestéo dos recursos financeiros do PDDE, PDDE Ac¢6es Agregadas, do PNATE e Caminho da
Escola, em estados e municipios da regido Nordeste, com fins de contribuir com a execucdo dos
referidos programas conforme aspectos normativo-legais, além da identificacdo e disseminagéo das
boas praticas de gestdo das entidades.

Objetivos especificos:



Discutir o PDDE, PDDE Ac¢06es Agregadas, PNATE/Caminho da Escola, a partir dos
aspectos normativo-legais e organizacionais;

Apresentar as inovacOes do PDDE, a partir das alteracGes legais: Cartdo do PDDE e
IDEGES;

Apresentar a producéo cientifica acerca do PDDE -, no que concerne a implementacéo,
execucdo, avaliagcdo do Programa e boas préticas de gestdo - , do PNATE e do Programa
Caminho da Escola;

Expor a importancia do PDDE para o processo de ensino-aprendizagem, uma vez que tem
implicacBes nos aspectos administrativos, financeiros e pedagdgicos das escolas;
Apresentar o PDDE como importante instrumento de democratizacdo da gestdo, de estimulo
a participacéo social, de gestdo e controle dos recursos recebidos pelas Unidades
Executoras;

Discutir o processo de criacdo, constituicao e gestdo de uma Unidade Executora;

Analisar o funcionamento do PDDE, PDDE Acdes Agregadas, PNATE/Caminho da Escola,
no que tange a adesdo, operacionalizacdo, gestdo dos recursos, atualiza¢do cadastral e
prestacdo de contas;

Apresentar os aspectos operacionais do PDDE, PDDE Acgdes Agregadas, PNATE/Caminho
da Escola, no que se refere ao processo de prestacéo contas;

Debater a importancia e o papel dos 6rgaos de controle do PDDE e da participacao ativa dos
membros dos conselhos na boa gestao dos recursos do PDDE, por meio do planejamento,
acompanhamento e execugdo do Programa;

METAS

a)

b)

c)
d)

e)

120 (cento e vinte) capacitagdes, sendo quatro (04) capacitagdes presenciais por polo - 2 no
primeiro ano e 2 no segundo ano

Estimativa de formacdo para doze mil (12.000) de dirigentes e técnicos (ligados as
Prefeituras, ligadas as entidades EEx, UEx, EM; Conselhos Municipais de Educacéo e
conselhos sociais, entre outros).

Aplicacdo de um (01) questionario de avaliacdo para cada capacitacdo

Criagdo de um (01) video.

Um (01) Relatdrio técnico parcial e um (01) relatério técnico final;

ATIVIDADES

acoes:

a)

b)

d)
e)

Para a realizacdo da capacitacdo presencial, inicialmente serdo desenvolvidas as seguintes

Reunides periddicas com o FNDE com fins de apresentar e discutir as propostas/actes bem
como fazer ajustes e/ou alteracdes necessarias;

Reunides com entidades parceiras (MEC/FNDE, UNDIME, UNCME, Secretarias de
Educacdo, Geréncias Regionais de Ensino, dentre outros) para o planejamento conjunto da
capacitacdo presencial;

Anadlise e validagdo por parte da CGAME/DIRAE/FNDE e realizacdo dos ajustes
solicitados, se necessario.

Divulgacéo do evento nos polos e instituicdes parceiras;
Realizacdo de inscrigdes por meio eletronico;



f) Selecgéo e capacitacéo virtual para os estudantes que atuardo como formadores nos polos no
ambito de cada estado;

g) Identificacdo e selecdo das escolas, por polo, com IdeGES abaixo de 6 (4-6) ou seja, baixo, e
escolas com Indice alto (8-9) e muito alto (9-10), com fins de socializar experiéncias
exitosas;

h) Realizacdo de visitas nos polos com fins de acompanhar as atividades de formacao, bem
como desenvolver a¢des de monitoramento da qualidade da capacitagéo;

i) Realizacdo da Capacitagdo Técnica, presencial (in loco) por estado/POLO, com duragdo de
16 horas, distribuidas em 2(dois) dias, conforme previsto no cronograma e programacao;

j) Realizacédo do registro dos participantes por meio de lista de presenca/frequéncia, por dia e
turno de atividades;

k) Certificacdo dos participantes;

I) Producao de relatorios técnicos acerca da capacitacdo presencial e envio a
CEGAME/DIRAE/FNDE, ao final de cada semestre, para analise e validacéo;

m) Realizacdo dos ajustes e/ou alteracOes solicitadas/propostas pela equipe do FNDE;

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL

Os cursos de capacitacdo técnica in loco serdo coordenados pela gestora responsavel pelo Eixo
Assisténcia Técnica, Prof?. Dr?. Maria Aparecida Nunes Pereira, que participara de todo 0 processo
de formacao técnica, dedicando 22 % do seu tempo para este item do produto, o que significa 06
meses de trabalho.

A coordenacéo atuard em conjunto com os pesquisadores Prof?. Dr?, Maria da Salete Barboza
de Farias e pelo Prof. Dr. Marcus Angelus Miranda de Alcantara — ambos da area de gestdo
educacional, com larga trajetoria de estudos e pesquisas, com destaque para a participacdo da Prof.
Dra. Salete Barboza na pés-graduacao e nas associacGes académicas da area — ANPAE e ANPED -,
que dedicardo 50 % do tempo destinado ao produto 1 para esta acdo de capacitacdo, o que equivale a
12 meses de trabalho voltado para a concepcdo do curso, organizacdo dos conteudos e dos materiais,
desenho da metodologia e das formas de avaliacdo. Além do mais, contard com 03 estudantes
graduandos e 1 mestrando para colaborar em toda acdo, dada a sua amplitude e densidade.

No ambito dos Estados, as equipes estaduais de pesquisadores, em conjunto com 0 apoio
estadual (UNCME), também exercerdo responsabilidades quanto ao desenvolvimento deste item do
produto, no tocante ao processo de organizacdo in loco, garantindo todas as condi¢des necessarias
para o seu desenvolvimento, avaliacdo e certificacdo dos participantes, atuando na gestdo académica
de todo o processo, de modo a garantir o éxito da acdo. Esta prevista a destinagédo de duas (02) bolsas
para esta atividade de formacéo e de gestdo académica.

No ambito dos pdlos, as capacitagbes tecnicas serdo realizadas por 30 mestrandos,
selecionados por meio de Edital Publico, para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas e de
materiais didaticos -, com o apoio da equipe central, tanto da coordenagdo como dos pesquisadores
-, além da divulgacdo do curso e mobilizacdo do pessoal, inscricdo, frequéncia e certificacdo,
organizacdo do espaco fisico e dos materiais necessarios, articulagdo com entidades (MEC/FNDE,
UNDIME, UNCME, Secretaria de Estado), além de apoio ao monitoramento in loco e a outras
demandas do CECAMPE - NE que possam surgir. Neste sentido, cada mestrando recebera 06 (seis)
bolsas assim distribuidas:

— 01 bolsa para capacitagdo com Dirigentes Municipais e Diretores de Regionais de Ensino -

2 (duas) vezes ao ano com 50 % dos pélos

— 01 bolsa para capacitagdo dos Membros dos Conselhos Municipais: 2 (duas) vezes ao ano
com 50 % dos polos



- 01 bolsa para capacitacdo de membros das entidades mantenedoras: 2 (duas) vezes ao ano
com 50 % dos polos

- 02 bolsas para capacitacdo de Membros das UEX — 2 vezes ao ano com 50 % dos polos (02
bolsas).

- O valor de 01 bolsa sera para o planejamento, registro e avaliacdo das atividades.

METODOLOGIA

Para fins dos objetivos almejados quanto a capacitacdo presencial utilizar-se-&o de diversos
procedimentos técnicos tais como: reunibes sistematicas com a equipe do FNDE, equipes central e
estaduais, pesquisa bibliografica, documental e de campo com fins de subsidiar o processo de
producdo de material didatico a ser utilizado nas capacitacfes, elaboracdo de relatdrios e
artigos/papers a serem apresentados em eventos académico-cientificos, bem como publicacdo em
livros e periddicos, dentre outros. O material a ser utilizado pelos cursistas passara por revisdes tanto
de conteddo, visando adequa-lo ao publico-alvo, com uma linguagem acessivel e de féacil
compreensdo, quanto de ordem gramatical.

4.1.2 Curso a distancia com tutoria

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

A educacdo a distancia tem se constituido numa ferramenta complementar de formacéo, ao
lado da modalidade presencial. Esta muito presente em cursos superiores, tanto em instituicoes
publicas quanto privadas e tem sido considerada como um importante instrumento de democratizacdo
do conhecimento, inclusive para aqueles que ndo tem condicOes de frequentar um curso presencial.
Neste sentido, faz parte deste Programa de Formacéo, a capacitacdo a distancia com e sem tutor.

A capacitacdo técnica a distancia a ser ofertada no @mbito deste Projeto tem como objetivo
promover, por meio das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, 0 acesso ao conhecimento
acerca do PDDE, PDDE Acbes Agregadas, PNATE/Caminho da Escola, no tocante a
operacionalizacéo, prestacdo de contas, por parte dos envolvidos da gestdo financeiros dos recursos
recebidos pelas UEX’s, e utiliza¢do dos recursos de modo a contribuir com a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem.

Serdo ofertadas 2 (duas) capacitacfes a distancia com tutoria, por estado/polo, devendo a
primeira ocorrer no periodo de fevereiro a dezembro de 2021 e a segunda no periodo de fevereiro a
outubro de 2020. As formacgOes ocorrerdo pelo Ocorrera por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA.

A capacitacdo a distdncia com tutor sera ofertada para as escolas que possuem ldeGES
considerado muito baixo (0-4) e baixo (4-6). Na regido Nordeste, conforme dados do FNDE, existem
aproximadamente 6 (seis) mil escolas com IdeGES abaixo de 6 (seis).

Os cursos terdo carga horaria de 60 horas, sendo dois médulos de 30 horas para serem cursados
em 02 (dois) meses. Para atender a demanda, seréo realizadas 5 (cinco) edi¢es no 10. ano e 5 (cinco)
no 20. ano, considerando o prazo de 2(dois) meses para a conclusdo do modulo de 60 horas.

Assim, cada estado abrird turmas com a oferta de aproximadamente 100 vagas, cada, ficando o
tutor responsavel por 05 (cinco) turmas de até 100 (cem) cursistas. Em estados com nimero superior
a 1.600 escolas com IdeGES abaixo de 6 (seis), a exemplo do Maranhé&o, serdo formadas 16 turmas,



assessoradas por 3 (trés) tutores, ficando cada tutor responsavel por 05 (cinco) turmas de
aproximadamente 110 (cento e dez) cursistas/ano.

No decorrer da vigéncia do projeto, visa-se a capacitacdo de aproximadamente, 10.800 (dez mil
e oitocentos) cursistas, considerado que, em havendo vagas ociosas, essas poderdo ser preenchidas
por membros de escolas com 1deGES entre 8-10. A seguir, 0 numero de escolas com IdeGES abaixo
de 6 na regido Nordeste, quantidade de turmas e nimero de tutores por estado, nos anos 1 e 2.

No. | ESTADO TOTAL PARTICIPANTES P TURMAS/ANO | TUTOR
ESCOLAS ESCOLA: 02
(0-6)

1 PB 645 1.290 5 turmas 1
2 BA 1.211 2.422 12 turmas 3
3 MA 1.604 3.208 16 turmas 3
4 Pl 400 800 4 turmas 1
5 RN 300 600 3 turmas 1
6 |PE 544 1.088 5 turmas 1
7 AL 316 632 3 turmas 1
8 SE 422 844 4 turmas 1
9 CE 174 344 2 turmas 1

Total 5.616 10.884 94 13

Fonte: FNDE, 2018. Elaborado pela equipe CECAMPE-NE.

Conforme quadro acima, o curso a distancia com tutor prescindird da selecdo de tutores no
ambito de cada estado. A referida selecdo ocorrerd por meio de edital publico no periodo de
novembro a dezembro de 2020, tendo como um dos critérios de selecdo a experiéncia do candidato
com o Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA.

Apos selecdo, os candidatos passardo por capacitagdes virtuais com a equipe central do
CECAMPE - NE, com fins de conhecer o Projeto e 0 seu objeto, além dos aspectos teorico-
metodoldgicos da capacitacdo a distancia. Apos processo formativo, os tutores passaréo a trabalhar
com o coordenador estadual, em articulagdo com a equipe central, desenvolvendo, inicialmente, as
seguintes acdes: a) divulgacdo do curso em articulacdo com as entidades parceiras (MEC, UNDIME,
UNCME, Secretaria de Estado/Municipal de Educacao; b) inscri¢cdes; ¢) definicdo do espaco fisico
com laboratério de informatica disponivel para o tutor desenvolver as atividades concernentes ao
curso; d) disponibilizacdo no AVA, do material a ser utilizado nas capacita¢tes (cadernos de estudo



e atividades, manual de boas praticas, videos, dentre outros), além de criar e gerenciar chats e foruns
no ambiente virtual; f) frequéncia, avaliacdo, certificacdo e elaboracdo do relatorio final do curso,
dentre outras que se fizerem necessérias.

O material a ser utilizado na capacitagdo a distancia, tais como cadernos de estudos e
atividades, manuais, tutoriais, videos, dentre outros, serdo produzidos pela Equipe responsavel pelo
Produto 2 do eixo Assisténcia Técnica.

OBJETIVOS

Realizar Capacitacdo Técnica a distancia com tutoria aos agentes técnicos envolvidos com a

gestdo dos recursos financeiros do PDDE, do PNATE e Caminho da Escola, em estados e municipios
da regido Nordeste, com IdeGES considerado muito baixo (0-4) e baixo (4-6).

METAS

a)

60 (sessenta) capacitacdes com tutor (EAD), sendo 02 (duas) por polo

Estimativa de formacdo para dez mil e oitocentos (10.800) de dirigentes e técnicos (ligados as
Prefeituras, ligadas as entidades EEx, UEXx, EM; Conselhos Municipais de Educacdo e conselhos
sociais, entre outros).
c) Um (01) Relatorio técnico parcial e um (01) relatoério técnico final,

b) Aplicacdo de um (01) Questionario de avaliagdo;

c)

Criagdo de um (01) video.

ATIVIDADES

Para a realizacao da capacitacao a distancia com tutor, inicialmente serdo desenvolvidas as seguintes

acoes:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

Reunides periddicas com o FNDE com fins de apresentar e discutir as propostas/acdes bem
como fazer ajustes e/ou alteracdes necessarias;

ReuniBes com entidades parceiras (MEC/FNDE, UNDIME, UNCME, Secretarias de
Educacdo, Geréncias Regionais de Ensino, dentre outros) para o planejamento conjunto da
capacitacdo a distancia,;

Divulgacédo do evento nos polos e instituicdes parceiras;

Realizacdo de inscrigdes por meio eletrénico;

Selecdo e capacitacdo virtual para os tutores que atuardo nos polos no ambito de cada
estado;

Identificacdo e selecéo das escolas, por polo, com IdeGES abaixo de 6 (0- 6) ou seja, muito
baixo e baixo;

g)Estudo do material didatico produzido pela Equipe do Produto 2 a ser utilizado na

capacitacdo: 01 caderno de estudos, 01 caderno de atividades, 01 guia de boas praticas de
gestdo, 01 tutorial e videos informativos;

h)Disponibilizacdo do material de estudos no AVA e organizagdo/configuracdo da plataforma;
i) Realizacdo do curso pela equipe responsavel;

j) Acompanhamento sistematico por parte do tutor com fins de evitar a evaséo;

k)Aplicacdo de questionarios para avaliar a qualidade da capacitacdo a distancia;

I) Certificacao dos participantes;



m) Producdo de relatdrios técnicos acerca da capacitacdo e envioa CEGAME/DIRAE/FNDE,
ao final de cada semestre, para analise e validacéo;
n)Realizacdo dos ajustes e/ou alteracdes solicitadas/propostas pela equipe do FNDE;

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL

Os cursos de capacitacao técnica e 0s encontros presenciais serdo coordenados pela gestora
responsavel pelo Eixo Assisténcia Técnica, Prof®. Dr®. Maria Aparecida Nunes Pereira, que
participara de todo o processo de formacéo técnica, dedicando 15 % do seu tempo para este item do
produto, o que significa 04 meses de trabalho.

A coordenacéo atuard em conjunto com os pesquisadores Prof?. Dr?, Maria da Salete Barboza
de Farias e pelo Prof. Dr. Marcus Angelus Miranda de Alcantara — ambos da area de gestdo
educacional, com larga trajetéria de estudos e pesquisas, que dedicardo 25 % do tempo destinado ao
produto 1 para esta acdo de capacitacdo, o que equivale a 06 meses de trabalho, incluindo a selecéo
de 13 tutores para o desenvolvimento do trabalho nos pélos e de 3 estudantes graduandos para suporte
a equipe central. Essa equipe serd responsavel pelo desenho tedrico-metodol6gico da acdo, o
desenvolvimento do plano de curso, os contetdos, materiais didaticos, metodologias e formas de
avaliacdo. Atuara em conjunto com a equipe de producdo de materiais didaticos para a elaboracdo de
materiais adequados a linguagem das plataformas EaD. Atuara em conjunto, também, com a equipe
de pesquisadores locais, para considerar as particularidades e garantir a organizagéo dos cursos, bem
como com daré suporte pedagogico a equipe de tutores.

Nos Estados, as equipes estaduais de pesquisadores, em conjunto com o apoio estadual
(UNCME), também exercerdo responsabilidades quanto ao desenvolvimento deste item do produto,
no tocante ao processo de organizacao, desenvolvimento avaliacao e certificacdo dos participantes,
atuando na gestdo académica de todo o processo, de modo a garantir o éxito da acdo, de modo a evitar
0 tdo expressivo abandono que costuma acontecer nesse tipo de iniciativa. Esta prevista a destinacao
de duas (02) bolsas para esta atividade de formacéo e de gestdo académica.

Para organizacao dos cursos a distancia com tutoria, serdo selecionados 13 (treze) tutores a
serem distribuidos entre os 09 (nove) estados. Desenvolverdo atividades pedagogicas e materiais
didaticos com o apoio da equipe central, além da divulgacdo dos cursos e mobilizagcdo do pessoal,
inscricdo, frequéncia e certificacdo, organizacdo do espaco fisico e dos materiais necessarios e
articulacdo com entidades parceiras (MEC/FNDE, UNDIME, UNCME, Secretaria de Estado). Os
tutores também participardo do trabalho de monitoramento in loco e poderédo atender outras demandas
do CECAMPE - NE que possam surgir.

Os cursos terdo carga horaria de 60 horas, sendo dois mddulos de 30 horas a serem cursados
em 2 meses. Serdo abertas 05 (cinco) turmas ao ano para cada polo — para, aproximadamente, 100
(cem) alunos = 500 (quinhentos) alunos (1 tutor).

METODOLOGIA

A capacitacdo a distancia com tutoria ocorrerd no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA,
sob responsabilidade de tutores selecionados por meio de edital publico e sera destinada aos
municipios/escolas com IdeGES abaixo de 6 (seis). Exigira pesquisa bibliografica e documental por
parte da equipe responsavel com fins de identificar, na producéo acerca do PDDE, PDDE Ac0es
Agregadas, PNATE/Caminho da Escola, conhecimentos e estratégias de aprendizagens que possam
subsidiar os cursistas na compreensao da gestdo e do financiamento da educacao, especificamente,
no que se refere a descentralizacdo de recursos com rubrica especifica, a exemplo dos Programas
Federais. O conjunto normativo-legal sera um dos eixos chave da capacitacdo. A partir dessa



sistematica, sera elaborado/sistematizado um conjunto de materiais a ser disponibilizado no AVA
para estudo, por parte dos cursistas, que também realizardo atividades avaliativas como exigéncia
para aprovacdo e certificacdo. Videos, podcasts, chats, foruns de debates, subsidiardo a capacitacéo
a distancia.

Serdo realizadas reunides sistematicas entre a equipe CECAMPE - NE e FNDE com fins de
discutir/socializar/planejar o curso, visando a participacdo, 0 engajamento dos cursistas, 0
aproveitamento e o desenvolvimento/aquisi¢cdo de uma concepgédo que coaduna gestdo de recursos
financeiros e melhoria da qualidade da educacao.

4.1.3 Curso a distancia sem tutoria

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

A capacitacao técnica a distancia, sem tutoria, tem como objetivo promover, por meio das
Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo, 0 acesso ao conhecimento acerca do PDDE, PDDE
Acdes Agregadas, PNATE/Caminho da Escola, sua operacionalizacdo e prestacdo de contas, por
parte dos envolvidos na gestdo financeira dos recursos recebidos pelas UEXs.

Ocorrera por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, no periodo de fevereiro a
outubro de de 2022.

A capacitagdo a distancia sem tutor sera ofertada para as escolas que possuem IdeGES
considerado alto (8-9) e muito alto (9-10). Na regido Nordeste, conforme dados do FNDE, existem
aproximadamente 8 (mil escolas) situadas nessas categorias. Neste sentido, a capacitacdo
contemplara, aproximadamente, 60% desse total, ou seja, 4.847 escolas.

O curso tera carga horéaria de 60 horas, a ser realizado em um Unico modulo. O fluxo de entrada
é continuo podendo os(as) interessados(as) se matricularem em qualquer periodo.

O coordenador estadual, o profissional de apoio e os mestrandos dos polos ficardo responsaveis
pela divulgacgéo do curso, matriculas, abertura das turmas no AVA, acompanhamento da frequéncia,
contatos com os cursistas, aplicacdo de questionarios para avaliagdo da qualidade da formacéo,
certificacdo e elaboracdo do relatorio final da formacéo nos respectivos estados.

A formacdo a distancia sem tutoria se constitui em mais uma acdo do CECAMPE - NE, em
parceria com o FNDE, com fins de potencializar as a¢6es e boas praticas de gestdo ja desenvolvidas
por essas escolas, bem como desenvolver estratégias que possam contribuir com o conjunto de
escolas que se situam abaixo da média 6 para que possam, gradativamente, elevar o seu desempenho
no ambito da gestdo dos recursos do PPDE.

A sequir, a relacdo do quantitativo de escolas, por estados, com IdeGES entre 8-10. Pode-se
constatar, a partir dos dados do quadro, que o percentual de escolas com IdeGEs alto e muito alto, é

considerado baixo, fato que justifica a importancia e a necessidade dos processos formativos, sejam
na modalidade presencial e/ou a distancia.

No. | Estado N. escolas Escolas (8-10) % estado 60%
publicas
1 PB 6.062 577 9,5% 347

2 BA 14.451 1.452 9,9% 871




3 MA 10.893 1.292 11,9% 776
4 Pl 4.204 606 14,4% 364
5 RN 2.858 617 33,2% 370
6 PE 6.331 1.217 19,2% 730
7 AL 2.481 162 6,5% 162
8 SE 1.707 102 5,98% 61
9 CE 6.114 1.943 31,8% 1.166
Total 55.101 7.968 14,5% 4.847

Fonte: FNDE, 2018. Elaborado pela equipe CECAMPE-NE.

OBJETIVOS

Realizar capacitacdo técnica aos agentes envolvidos com a gestdo dos Programas PDDE,
PDDE Acdes Agregadas, PNATE e Caminho da Escola com fins de potencializar as acdes voltadas
a execucdo e boa gestdo dos recursos oriundos dos referidos programas.

METAS

a. 30 (trinta) capacitacbes sem tutor (EAD) por polo, sendo 01 (uma) por polo;

b) Estimativa de formacéo para quatro mil e oitocentos (4.800) de dirigentes e técnicos (ligados
as Prefeituras, ligadas as entidades EEx, UEx, EM; Conselhos Municipais de Educacdo e
conselhos sociais, entre outros).

c) Dois (02) relatérios técnicos parciais e um (01) relatério final;

d) Aplicacdo de um (01) Questionario de avaliacao;

ATIVIDADES

Para a realizagcdo da capacitacdo a distancia sem tutor, inicialmente serdo desenvolvidas as
seguintes acgoes:

a) Reunides periddicas com o FNDE com fins de apresentar e discutir as propostas/acoes bem
como fazer ajustes e/ou alteracdes necessarias;

b)Reunides com entidades parceiras (MEC/FNDE, UNDIME, UNCME, Secretarias de
Educacdo, Geréncias Regionais de Ensino, dentre outros) para o planejamento conjunto da
capacitacdo a distancia, sem tutor;

c)Analise e validacdo do FNDE e realizacdo dos ajustes solicitados pelo FNDE, se necessario.

d)Divulgacédo do evento nos polos e instituigdes parceiras;

e)Realizacao de inscri¢cdes por meio eletronico;

f) ReuniBes com a equipe local responsavel pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA.

g)Disponibilizacdo do material de estudos no AVA e organizacdo/configuracdo da plataforma;



h)Selecéo de escolas com IDEGES considerado alto (8-9) e muito alto (9-10), com fins de
socializar experiéncias exitosas.

i) Realizacdo da Capacitacdo a distancia, sem tutoria, com carga horaria de 60 horas, em
maodulo Unico;

j) Elaboracéo e aplicacédo de questionarios para avaliacdo da qualidade da assisténcia técnica e
modalidade adotada;

k)Certificacdo dos cursistas;

I) Producdo e divulgacdo do relatério final de cada curso realizado.

METODOLOGIA

A capacitacdo a distancia sem tutoria ocorrerd no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA,
sob responsabilidade de tutores selecionados por meio de edital publico e sera destinada aos
municipios/escolas com ldeGES acima de 8, considerado alto e muito alto. Além da pesquisa
bibliografica e documental, com fins de elaboracdo de um conjunto de estratégias e metodologias que
venham a contribuir com a boa gestao dos recursos do PDDE -, ndo apenas no que se refere a adeséo,
execucao e prestacdo de contas dos recursos do referido programa - , mas, sobretudo, no que se refere
eficiéncia do gasto e a melhoria dos indices de aprendizagem, retratados do IDEB.

A partir dessa sistematica, serd elaborado/sistematizado um conjunto de materiais a ser
disponibilizado no AVA para estudo, por parte dos cursistas, que também realizardo atividades
avaliativas como exigéncia para aprovacao e certificacdo. Videos, podcasts, chats, foruns de debates,
subsidiardo a capacitacao a distancia.

Serdo realizadas reunides sistematicas entre a equipe CECAMPE - NE e FNDE com fins de
discutir/socializar/planejar o curso, visando a participacdo, 0 engajamento dos cursistas, 0
aproveitamento e o desenvolvimento/aquisi¢cdo de uma concepg¢do que coaduna gestdo de recursos
financeiros e melhoria da qualidade da educacao.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL

Os cursos de capacitacao técnica e 0s encontros presenciais serdo coordenados pela gestora
responsavel pelo Eixo Assisténcia Técnica, Prof?. Dr®. Maria Aparecida Nunes Pereira, que
participara de todo o processo de formacéo técnica, dedicando 11 % do seu tempo para este item do
produto, o que significa 03 meses de trabalho.

A coordenacdo desenvolverd o produto conjuntamente com os pesquisadores Prof?. Dr?. Maria
da Salete Barboza de Farias e pelo Prof. Dr. Marcus Angelus Miranda de Alcantara — ambos da area
de gestdo educacional, com larga trajetoria de estudos e pesquisas, que dedicardo 12,5% do tempo
destinado ao produto 1 para esta acdo de capacitacdo, o que equivale a 03 meses de trabalho,
dedicados ao desenho, organizagéo e avaliacdo pedagogica, em conjunto com as equipes estaduais de
pesquisadores e o apoio estadual (UNCME).

Estes também exercerado responsabilidades quanto ao desenvolvimento deste item do produto,
no tocante ao processo de organizacao, desenvolvimento avaliacdo e certificagdo dos participantes,
atuando na gestdo académica de todo o processo, de modo a garantir o éxito da agéo, estando prevista
a destinagé@o de duas (02) bolsas para esta atividade de formacéao e de gestdo académica.

4.1.4 Encontros presenciais com gestores municipais e estaduais



DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

As reunides com 0s gestores municipais e estaduais se propdem a promover a formacdo de um
grupo de profissionais que atua na educagdo publica municipal assessorando os profissionais na
implementacdo, execugdo, monitoramento e avaliacdo de politicas e programas. Essa pratica tem
implicag0es direta na implementacdo, execugcdo e monitoramento do PDDE, considerando,
especialmente, o contexto de eleicdo municipal no ano de 2020, o que podera derivar em renovacao
dos quadros do executivo municipal. O que se pretende € promover o conhecimento e o intercambio
entre gestores acerca de todas as etapas do programa: adesdo, execucdo e prestacdo de contas dos
recursos financeiros utilizados, prezando pela boa gestao dos recursos recebidos.

Neste sentido, faz-se necessario a implementagdo de um conjunto de a¢des envolvendo ndo
apenas 0s que participam diretamente da gestdo de recursos financeiros do Programa, mas também
os profissionais vinculados as gestdes municipais e estaduais, pela sua atuagao nos sistemas de ensino
e conhecimento macro e micro da politica educacional.

Sendo assim, considera-se de extrema relevancia a participacdo dos gestores nos processos de
formacdo continuada, tendo em vista a possibilidade concreta de assessoramento in loco as escolas e
suas Unidades Executoras.

Para tanto, serdo realizados 02 (dois) encontros, por estado, no periodo de 2021 a 2022. O
evento ocorrera em 1(um) dia, com carga horéria de 8h. No primeiro momento da formacéo, discutir-
se-a 0s aspectos relacionados a atualizacdo sobre a execucdo do PDDE e, no turno da tarde, serdo
apresentadas as dificuldades/entraves na gestdo do PDDE, bem como as experiéncias exitosas de
gestao.

A formacdo aos gestores sera ministrada no ambito de cada estado, pelos mestrandos de cada
polo.

O critério a ser adotado para a selecdo dos gestores municipais e estaduais € o 1deGES abaixo
de 6. Serdo convidados a participar do encontro formativo, representantes dos municipios com
IdeGES alto e muito alto, com fins de difusdo de experiéncias inovadoras no campo da gestdo do
PDDE. As entidades locais tambem serdo convidadas, como a UNCME, a UNDIME e as Geréncias
Regionais de Ensino.

OBJETIVOS

Realizar encontros presenciais com gestores municipais e estaduais com fins de
apresentar/discutir os aspectos normativo-legais do PDDE, PDDE Acgodes articuladas,
PNATE/Caminho da Escola, considerando a importancia desses atores para o alcance dos objetivos
dos referidos programas.

METAS
a) 18 (dezoito) capacitacGes presenciais por Estado, sendo 02 por Estado;
b) Estimativa de formacéo de 900 (novecentos) gestores, sendo cem (100) gestores
municipais/estaduais por Estado, em média;
c) Dois (02) Relatdrios técnicos parciais e um (01) relatério técnico final;
d) Aplicagdo de um (01) Questionério de avaliacao;
e) Criacdo de um (01) video.

ATIVIDADES



Para a realizagdo dos encontros formativos, serdo desenvolvidas as seguintes acoes:

a) Reunibes periodicas com o FNDE com fins de apresentar e discutir as propostas/acdes
bem como fazer ajustes e/ou alteracdes necessarias;

b) Reunides com entidades parceiras (MEC/FNDE, UNDIME, UNCME, Secretarias de
Educacdo, Geréncias Regionais de Ensino, dentre outros) para o planejamento dos
encontros formativos;

¢) Reunido da equipe central com a equipe do FNDE;

d) Analise e validacdo do FNDE e realizacao dos ajustes solicitados pelo FNDE, se
necessario.

e) Divulgacdo do evento nos pdlos e institui¢des parceiras;

f) Realizacdo de inscrigdes por meio eletronico;

g) Selecdo, analise e estudo do material a ser utilizado nos encontros presenciais;

h) Selecdo dos municipios, estado/pélos com IdeGES abaixo de 6 (4-6) e acima de 8 (8-10),
ou seja, alto e muito alto;

i) Realizacdo dos encontros formativos no polo que agregue 0 maior nimero de
participantes por proximidade;

j) Elaboracdo de um documento com sugestdo de boas préaticas de gestdo por parte dos
dirigentes municipais e estaduais.

k) Gravacdo de videos com relatos de dificuldades relacionadas a execucédo do PDDE, PDDE
Acoes Agregadas, PNATE/Caminho da Escola, e préticas exitosas de gestao;

I) Aplicagdo de questionario com fins de analisar a qualidade do encontro formativo;

m) Certificacdo dos participantes;

n) Elaboracao do relatério final por parte da equipe CECAMPE - NE responsavel pela
organizacdao.

0) Encaminhamento do relatério final 8 CEGAME/DIRAE/FNDE para anélise e validacdo;

METODOLOGIA

As reunides com o0s gestores municipais e estaduais ocorrerdo na modalidade presencial com
fins de apresentar/discutir os aspectos normativo-legais do PDDE, PDDE Acgdes Agregadas,
PNATE/Caminho da Escola, Para tanto, serdo realizados 02(dois) encontros, por estado, no periodo
de 2021 a 2022. O evento se realizar em 1(um) dia, com carga horaria de 8h. No primeiro momento
da formacdo, discutir-se-a 0s aspectos relacionados a atualizagdo sobre a execu¢do do PDDE,
PNATE/Caminho da Escola e, no turno da tarde, serdo apresentadas as dificuldades/entraves na
gestdo dos referidos programas, bem como as experiéncias exitosas de gestdo. Sera ministrada no
ambito de cada polo pelos membros da coordenacéo estadual.

A formacéo exigira planejamento por parte da equipe central CECAMPE-NE, em articulagéo
com as coordenacOes estaduais e equipe do FNDE. No decorrer das formacgoes, serdo aplicados
questionarios com fins de avaliar a qualidade da capacitagdo. Os dados serdo coletados por meio de
questionarios com questdes abertas e fechadas. Apds coleta, os dados serdo organizados, tabulados,
analisados e dardo origem a relatorios e outras producdes cientificas acerca do impacto dos recursos
dos programas federais (PDDE/PNATE/Caminho da Escola) na melhoria da qualidade da educacéo.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL



Os cursos de capacitacdo técnica e 0s encontros presenciais serdo coordenados pela gestora
responsavel pelo Eixo Assisténcia Técnica, Prof®. Dr? Maria Aparecida Nunes Pereira, que
participara de todo o processo de formacéo técnica, dedicando 11 % do seu tempo para este item do
produto, o que significa 03 meses de trabalho.

A coordenacdo atuard juntamente com os pesquisadores Prof?. Dr?, Maria da Salete Barboza
de Farias e pelo Prof. Dr. Marcus Angelus Miranda de Alcantara — ambos da area de gestdo
educacional, com larga trajetoria de estudos e pesquisas, que dedicardo 12,5% do tempo destinado ao
produto 1 para esta acdo de capacitacdo, o que equivale a 03 meses de trabalho, para o processo de
organizacdo, desenvolvimento avaliacéo e certificacdo dos participantes.

As equipes estaduais de pesquisadores, em conjunto com o apoio estadual (UNCME), também
exercerdo responsabilidades quanto ao desenvolvimento deste item do produto, no tocante ao
processo de organizacdo, desenvolvimento avaliacdo e certificacdo dos participantes, atuando na
gestdo académica de todo o processo, de modo a garantir o éxito da acdo. Esta prevista a destinacdo
de duas (02) bolsas para esta atividade de formagéo e de gestdo académica.

4.1.5 Encontros nao presenciais, por meio de video e webconferéncias

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Além da formacdo aos gestores municipais e estaduais, 0 eixo Assisténcia Técnica prevé a
formacdo dos gestores escolares por entender a importancia desses profissionais na gestdo
pedagdgica, administrativa e financeira instituicbes escolares. No que tange ao PDDE, muitos
gestores ocupam a funcdo de presidente nas UEX’s, além da participacdo em outros orgaos
colegiados, como no caso dos conselhos escolares, Conselhos com caréater fiscalizador, a exemplo
do Conselho da Merenda Escolar, do FUNDEB, dentre outros.

Tendo em vista a importancia do trabalho que desenvolvem e a quantidade de fungdes que
desempenham no campo da gestdo, faz-se necessario que participem de processos de formacao
continuada, visando potencializar as suas praticas e qualificar os seus saberes.

Neste sentido, sera realizado um encontro de formacdo virtual, por semestre, totalizando 04
(quatro) encontros no periodo de 24 (vinte e quatro) meses.

Os encontros ocorrerdo em 01 (um) dia com duracdo de 08 (oito) horas, por meio de
webconferéncias. As webconferéncias serdo gravadas e disponibilizadas no site do FNDE e entidades
parceiras (MEC/FNDE, UNDIME, UNCME, Universidades e Secretarias de Educacao). Buscar-se-
a identificar, em qual indicador do IdeGES (adeséo, execucgdo, prestagdo de contas) se localizam os
problemas que impedem o desenvolvimento de praticas inovadores de gestdo dos recursos do PDDE.

No primeiro momento da formacdo, discutir-se-d0 0s aspectos normativo-legais acerca do
PDDE, PDDE Ac¢0es Agregadas, PNATE/Caminho da Escola com fins de atualizagdo e compreenséo
da dindmica de funcionamento de cada Programa e, no turno da tarde, serdo apresentadas as
dificuldades/entraves na gestdo do PDDE, bem como as experiéncias exitosas de gestao.

Os encontros formativos serdo ministrados pelos mestrandos vinculados aos polos, no ambito
dos estados, e assessorados pela equipe central e coordenador estadual.

OBJETIVOS



Realizar encontros virtuais com gestores de escolas publicas, por meio de webconferéncias,

com fins de apresentar/discutir os aspectos normativo-legais do PDDE, PDDE Acdes Agregadas,
PNATE/Caminho da Escola, considerando a importancia desses atores para o alcance dos objetivos
dos referidos programas, no chdo da escola.

METAS
1. 36 (trinta e seis) turmas para capacitacoes virtuais, sendo 4 (quatro) por Estado;
2. Estimativa de formacéo para cinco mil e quinhentos (5.500) gestores de escolas
municipais/estaduais;
3. Dois (02) Relatorios técnicos parciais e um (01) relatorio técnico final;
4. Aplicacdo de um (01) Questionario de avaliacao;
5. Criacdo de um (01) video.
ATIVIDADES

a)

b)

c)
d)

e)

f)
9)
h)

i)
)
K)
1)

Para a realizag&o dos encontros formativos, serdo desenvolvidas as seguintes acoes:

Reunides periddicas com o FNDE com fins de apresentar e discutir as propostas/acdes bem
como fazer ajustes e/ou alteracdes necessarias;

Reunibes com entidades parceiras (MEC/FNDE, UNDIME, UNCME, Secretarias de
Educacdo, Geréncias Regionais de Ensino, dentre outros) para o planejamento dos encontros
formativos;

Reunido da equipe central com a equipe do FNDE;

Anélise e validacdo do FNDE e realizacdo dos ajustes solicitados pelo FNDE, se necessario.

Divulgacdo do evento nos polos, instituicdes parceiras e escolas da rede publica estadual e
municipal;

Realizacdo de inscricdes por meio eletrénico;

Anadlise e estudo do material didatico-pedagdgico a ser utilizado nas reunides;

Selecdo das escolas da rede publica estadual e municipal, por polo, com IdeGES abaixo de 6
(4-6) ou seja, baixo, e acima de 8 (8-10) considerado alto e muito alto;

Realizacdo das reunides virtuais (videos e webconferéncia)

Aplicacéo de webquestionario com fins de analisar a qualidade do encontro formativo;
Certificacdo dos participantes;

Elaboracédo do relatério final por parte da equipe CECAMPE responsavel pela organizacao e
realizagdo dos encontros;

m) Envio do relatorio & equipe CEGAME/DIRAE/FNDE para analise e validacéo;

n)
0)

Producdo do relatorio final apds ajustes/alteracoes;
Divulgacéo da versao final do relatorio e outras producdes cientificas (artigos, papers, dentre
outras).

METODOLOGIA

Os encontros com os gestores de escolas publicas ocorrerdo de modo virtual por meio de

webconferéncias, com fins de apresentar/discutir os aspectos normativo-legais do PDDE, PDDE
Acdes Agregadas, PNATE/Caminho da Escola.



Serdo realizados 04(dois) encontros virtuais com gestores de escolas publicas, sendo 02 (dois)
no ano de 2021 e 02(dois) no ano de 2022. Os encontros serdo ministrados por membros da equipe
estadual, apos planejamento com a equipe central CECAMPE-NE e membros do FNDE.

Os encontros de formacdo prescindirdo de planejamento por parte da equipe central
CECAMPE-NE, em articulagcdo com as coordenac6es estaduais e equipe do FNDE. No decorrer das
formac0es, serdo aplicados questionarios com fins de avaliar a qualidade dos encontros realizados.
Os dados serdo coletados por meio de questionarios com questdes abertas e fechadas. Apés coleta, 0s
dados serdo organizados, tabulados, analisados e dardo origem a relatorios e outras producdes
cientificas acerca do impacto dos recursos dos programas federais (PDDE, PDDE Acdes Agregadas,
PNATE/Caminho da Escola) na melhoria da qualidade da educacao.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL

Os encontros ndo presenciais com gestores de escolas publicas ocorrerdo por meio de
webconferéncias e serdo coordenados pela professora responsavel pelo Eixo Assisténcia Técnica que
participara, juntamente com as equipes de pesquisadores responsaveis pelo produto, com o apoio das
equipes estaduais (coordenador estadual e profissional de apoio), atuando no desenvolvimento de
todo o processo de organizacdo, avaliacdo e certificacdo dos participantes. Para tanto, realizara
reunibes sistematicas, de modo virtual, com a equipe do FNDE e entidades parceiras, em cada
estado/polo, com a equipe responsavel pela elaboracdo do material a ser utilizado nas reunides, além
de participar da elaboracéo de relatorios e publicizacdo de dados.

4.1.6 Relatdrios sobre a cobertura de capacitagdo ofertadas
DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Conforme previsto na proposta do FNDE, ao final de cada capacitacdo, serdo elaborados
relatdrios sobre o desenvolvimento de cada uma das acdes de capacitacdo realizadas, no &mbito dos
estados, municipios e escolas. Os relatorios registrardo todas as etapas do processo formativo,
considerando o contexto inicial em que se deu a formag&o, enfatizando as dificuldades e entraves ao
desenvolvimento de boas praticas de gestdo, as acdes desenvolvidas pela equipe CECAMPE no
sentido de orientar os agentes técnicos, gestores estaduais e municipais, gestores escolares e
representantes das UEX’s, no tocante a operacionalizacdo dos programas (PDDE, PNATE e
Caminho da Escola), os resultados alcangados, e, por fim, o registro das boas praticas de gestao que
colocam determinadas instituicdes no ranking dos melhores IdeGES da regiéo.

Os relatérios serdo elaborados a partir dos dados coletados por meio de questionarios aplicados
ao final de cada formacdo realizada. Apos tabulacdo e analise dos dados, os relatérios serdo
produzidos, analisados pela equipe CECAMPE-NE, encaminhados ao FNDE para validacéo e, por
fim, a elaboracdo da versdo final a ser divulgada/disponibilizada no formato eletrénico nos sites
oficiais do Programa e sites de entidades parceiras que contribuiram, diretamente, com a realizagdo
da a¢des de capacitacdo no &mbito dos estados/municipios/polos/escolas.

OBJETIVOS



Produzir relatérios com fins de apresentar as atividades realizadas no &mbito das capacitagdes
presenciais e a distancia, aos agentes técnicos, gestores estaduais e municipais, gestores escolares e
representantes das UEX's, destacando as dificuldades e entraves acerca da gestdo do PDDE, PDDE
Acdes Agregadas, PNATE/Caminho da Escola, além das boas praticas de gestéo.

METAS

1.Um (01) relatorio técnico parcial, contendo uma coletanea de todas as avaliacfes realizadas
no Produto 1;

2.Um (01) relatdrio técnico final, contendo uma coletanea de todas as avaliagdes realizadas no
Produto 1.

ATIVIDADES
As acdes a serem desenvolvidas com fins de alcance do objetivo determinado sédo:

a) Reunides periddicas com a equipe do FNDE acerca da concepcéo e producéo;

b) Reunifes com as equipes estaduais para discussdo acerca da elaboracdo dos relatérios
estaduais;

¢) Reunido com membros da equipe central com fins de discusséo acerca da concepgao e
elaboracdo do relatorio final de cada produto apresentado;

d) Elaboracédo, por parte das equipes estaduais, de relatérios técnicos, ao final de cada
capacitacao.

e) Elaboracdo do relatorio final por parte da equipe central CECAMPE - NE;

f) Envio dos relatérios a CEGAME/DIRAE/FNDE para anélise e validacao;

g) Ajustes/alteracbes dos relatorios apos devolutiva do FNDE;

h) Revisdo, producéo e divulgacao da verséo final do relatdrio na versdo on-line, em sites
oficiais e sites de entidades parceiras.

METODOLOGIA

A partir da coleta de dados realizada por meio da aplicagdo de questionarios no &mbito da
capacitacdo/encontro formativo, serdo elaborados relatorios técnicos com a finalidade de identificar
0s problemas com os quais se deparam os agentes envolvidos com a gestdo dos recursos do PDDE,
PNATE/Caminho da Escola, bem como as boas praticas de gestdo de recursos dos referidos
programas. ApoOs produzidos, os relatorios serdo encaminhados a CEGAME/DIRAE/FNDE
relatorios com fins de apresentar as atividades realizadas no &mbito das capacitagdes presenciais e a
distancia, aos agentes técnicos, gestores estaduais e municipais, gestores escolares e representantes
das UEX's, destacando as dificuldades e entraves acerca da gestdo do PDDE, PNATE/Caminho da
Escola, além das boas praticas de gestéo.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL

A elaboracdo de relatorios técnicos acerca da cobertura das capacitacbes ofertadas nos
estados/polos que compdem 0 CECAMPE-NE sera coordenada pela professora responsavel pelo Eixo



Assisténcia Técnica, em conjunto com as equipes locais (coordenador estadual e profissional de
apoio) e pesquisadores responsaveis pelo produto.

CRONOGRAMA do Subproduto *"Capacitacdo Técnica"
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Planej & Gestdo do Eixo Assisténcia Técnica
4.1PRODUTO 1 —REALIZAGAD DE CAPACITAGOES TECNICAS
4.1.1 Realizag3o de cursos de capacitacdo técnicain loco

4.1.2 Realizag3o de curso a distancia com tutoria
4.1.3 Realizag3o de curso & distdncia sem tutoria
4.1.4Realizagio de encontros presenclals com gestores

4.1.5Realizag8o de encontros ndo presencials.
4.1.6 Elaborar relatérios sobre a cobertura

T
e
e
Equipe de pesquisadores responsaveis pelo subproduto:
Prof®. Dr?. Maria Aparecida Nunes Pereira — Coordenadora do Eixo Assisténcia Técnica
Prof®. Dr?. Maria da Salete Barboza de Farias — Area de politica publica e gestdo da educacio
béasica
Prof. Dr. Marcos Angelus Miranda de Alcantara — Area de politica publica e gestdo da
educacdo basica

4.2 PRODUTO 2 - PRODUCAO DE MATERIAIS DIDATICOS PARA CAPACITACAO,
MONITORAMENTO E PARA DIVULGACAO DE BOAS PRATICAS

4.2.1 Elaboragdo, produgdo e divulgacao de materiais didaticos

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Para a realizacdo das capacitacdes, tanto na modalidade presencial quanto a distancia, faz-se
necessario a producdo de materiais didaticos, a exemplo de cadernos de estudos, cadernos de
atividades, guias, tutoriais, videos, dentre outros. A producdo desse material levara em consideracao
0 conjunto das producdes acerca da tematica do PDDE nos bancos de dados de instituicdes de ensino
superior, relatorios técnicos produzidos por érgdos e autarquias vinculadas do MEC, a exemplo do
INEP e do préprio FNDE, FundacBes de Pesquisas, dentre 6rgdos, além das demandas de cada
estado/municipio/polo acerca do PDDE, sua operacionalizacdo, prestacdo de contas, utilizacdo
eficiente dos recursos, e dos Programas Transporte Escolar e Caminho da Escola.

Serdo produzidos e disponibilizados aos participantes, na versdo eletrbnica, materiais
pedagdgicos a exemplo de Cadernos de Estudos, Cadernos de Atividades, Manual de boas praticas
de gestdo do PDDE, videos, dentre outros, devendo ser acessado e impresso pelos cursistas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem.

A produgdo do material didatico ocorreréd no periodo de fevereiro a agosto de 2021 e fevereiro
a agosto de 2022. Apds produzidos, os produtos serdo encaminhados 8 CEGAME/DIRAE/FNDE
para andlise e validacdo. ApoOs ajustes e alteragdes, os produtos serdo divulgados e depositados em
plataformas oficiais. Apds esse processo, a equipe CECAMPE NE, elaborard 1 (um) relatorio em
cada periodo, portanto 02(dois), destacando a importancia do desenvolvimento dos produtos.

OBJETIVOS
Elaborar, produzir e divulgar materiais didaticos, tais como cadernos de textos, cadernos de
atividades, tutoriais, guias, videos, com a finalidade de instrumentalizar tedrico-metodologicamente



0s agentes técnicos envolvidos com a gestdo do PDDE, PDDE Acdes Agregadas, PNATE/Caminho
da Escola, no ambito dos estados da regido Nordeste para que possam compreender a
importancia/influéncia dos referidos programas para/no o desenvolvimento da educacéo basica.

METAS
1) Producdo de dois(02) cadernos de estudos;
2) Producéo de dois(02) cadernos de atividades;
3) Producdo de dois(02) Manuais de boas pratica;
4) Producéo de dois(02) Manuais de perguntas e respostas;
5) Producéo de dois (02) videos;
6) Trés (03) relatorios técnicos parciais;
7) Um (01) relatdrio técnico final.

ATIVIDADES

a) ReuniBes periodicas com o FNDE com fins de apresentar e discutir as propostas/acdes bem
como fazer ajustes e/ou alteracdes necessarias;

b) Reuniées com membros da equipe central e equipes locais, responsaveis pela elaboracdo dos
produtos, com fins de andlise e discussao dos produtos a serem produzidos;

c) Definicdo de etapas e responsaveis pela elaboracao de cada produto;

d) Elaboracédo e aplicacdo de questionarios com fins de identificar os gaps de conhecimento;

e) Pesquisa bibliografica e documental para a elaboracdo do material didatico;

f) ReuniBes para debater os contetdos/tematicas a serem tratadas no material a ser produzido;

g) Revisdo de conteudo e revisdo gramatical

h) Producdo do material;

i) Envio do material produzido a CEGAME/DIRAE/FNDE para anélise e validacéo;

j) Revisdo, apds devolutiva do FNDE;

k) Producdo e divulgacdo do material produzido.

METODOLOGIA

Ap0s pesquisa bibliografica, documental e de campo, por parte da equipe responsavel por esse
produto, serdo elaborados material didatico-pedagogico com fins de subsidiar as capacita¢fes tanto
presenciais quanto a distancia. Cadernos de estudos e de atividades, tutoriais, guias e videos, serdo
produzidos com a finalidade de instrumentalizar tedrico-metodologicamente os agentes técnicos
envolvidos com a gestdo do PDDE, PDDE Acdes Agregadas, PNATE/Caminho da Escola, no ambito
dos estados da regido Nordeste.

ReuniBes sistematicas serédo realizadas com a equipe responsavel pelo produto, equipe central
CECAMPE-NE e FNDE, que analisara e validara todo o material produzido, antes da sua divulgacao.

4.2.2 Implementar estratégias de divulgacao de boas praticas na execugao do PDDE na regiao
Nordeste

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA



A boa gestdo dos recursos descentralizados contribui decisivamente para a melhoria do
desempenho das escolas e, por conseguinte, do rendimento dos escolares. A eficiéncia na utilizacao
dos recursos, além de um principio constitucional, significa a possibilidade de alcance de parcelas
maiores do publico-alvo. Contudo, ser eficiente ndo implica em desconsiderar a qualidade do gasto.
E preciso melhorar a eficacia e a efetividade do gasto plblico segundo critérios e metas estabelecidos.
Nesse sentido, a capacitacdo dos agentes publicos deve ocorrer ndo apenas no sentido de levar aos
gestores o conhecimento, pois este € uma via de mao dupla. Ou seja, as boas praticas de gestdo e
aplicacao dos recursos devem ser dadas ao conhecimento publico para, se possivel, serem adaptadas
e replicadas em novos contextos. Assim, a aprendizagem coletiva torna-se significativa e ao alcance
de todos.

Neste sentido, busca-se no ambito desta acéo, tornar publico as boas préaticas de execu¢do dos
recursos descentralizados pelo FNDE para que possam servir de exemplos ou ponto de partida,
considerando contextos socioecondémicos e politicos distintos, para aprendizagem coletiva e de
avanco na aplicacéo dos recursos publicos direcionados as escolas.

Para tanto, serdo selecionados, nos 9 (nove) estados que compdem a regido Nordeste do Brasil,
municipios e escolas cujos IdeGES se situem entre 8 e 10, significando elevado desempenho na gestao
dos recursos descentralizados pelo FNDE. De posse desses indicadores, serdo identificadas, por meio
de questionarios, as inovacOes e originalidades do Programa, a sua efetividade no que se refere ao
uso, resultados e beneficios trazidos, bem como os procedimentos adotados pelos gestores quanto a
participacdo da comunidade escolar. As escolas selecionadas, por meio dos seus representantes, serao
convidadas a participar dos cursos de formag&o nas modalidades presencial e a distancia, com fins de
socializar as boas préaticas, por meio de relatos de experiéncias, e na gravacdo videos a serem
apresentados no decorrer das formacdes, devendo ser disponibilizado nos sites oficiais e de entidades
parceiras, para subsidiar as instituicdes no redimensionamento das suas a¢@es, no que tange a gestao
e operacionalizacao do Programa.

OBJETIVOS

Desenvolver e implementar estratégias com fins identificar as boas praticas de gestdo dos
recursos do PDDE, PDDE AcGes Agregadas, do PNATE e Caminho da Escola, em estados da regido
NE.

METAS

Producdo de um (01) Manual de boas praticas;
Producdo de dois(02) Manuais de perguntas e respostas;
Producédo de um (01) videos;

Um (01) relatério técnico parcial,

Um (01) relatério técnico final.

ok wbdE

ATIVIDADES
As Ac0es a serem desenvolvidas com fins de alcance do objetivo determinado séo:
a) Levantamento das escolas com os melhores 1deGES;
b) Elaboracdo de questionarios em conjunto com a equipe do Eixo Monitoramento;
c) Envio de questionarios as escolas selecionadas, com fins de identificar os diferenciais na
execucdo do PDDE;
d) Elaboracdo de relatorios com as melhores praticas de gestdo com énfase nos diferenciais de
gestdo de cada escola;



e) Envio do relatério a CEGAME/DIRAE/FNDE para analise e validacéo;

f) Analise do relatorio ap6s devolutiva do FNDE com fins de ajustes/alteracfes e divulgacéo
na verséo on-line;

g) Gravacao de videos com relatos de experiéncias no periodo da capacitacao in loco;

h) Envio do video gravado a CEGAME/DIRAE/FNDE para anélise e validacéo;

i) Analise do video apds devolutiva do FNDE com fins de ajustes/alteracdes;

j) Divulgacéo das boas praticas de gestdo em sites oficiais (FNDE/MEC/UFPB) e entidades
parceiras, a exemplo do MEC/FNDE, UNDIME, UNCME, Secretarias de Educacéo,
Geréncias Regionais de Ensino, Universidades, dentre outros;

k) Elaboracao de proposta a ser encaminhada a CEGAME/DIRAE/FNDE visando a
valorizacdo de experiéncias bem sucedidas no &mbito da execu¢do do Programa;

I) Ajuste da proposta, apos devolutiva do FNDE.

METODOLOGIA

Serdo selecionados, nos 09 (nove) estados que compdem a regido Nordeste do Brasil,
municipios e escolas cujos 1deGES que se situem entre 8 e 10, significando excelente desempenho
na gestao dos recursos descentralizados pelo FNDE. De posse desses indicadores, serdo identificadas,
por meio de questionarios, as inovacdes e originalidades, resultados e beneficios trazidos, bem como
0s procedimentos adotados pelos gestores quanto a participacdo da comunidade escolar no
gerenciamento dos recursos publicos, especificamente, no que concerne ao PDDE, PNATE/Caminho
da Escola. Essas praticas serdo sistematizadas e divulgadas por meio de relatorios técnicos, manual
de boas préticas, videos, dentre outros, com fins de contribuir com a superacdo dos gaps de
conhecimento no que se refere a gestdo dos recursos do PDDE, PNATE e Caminho da Escola.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL

O processo de elaboracdo, producdo e divulgacdo de materiais didaticos, assim como o
processo de desenvolvimento de estratégias de boas praticas de gestdo na execugdo do PDDE, PDDE
Acdes Agregadas, PNATE/Caminho da Escola, sera coordenado pela professora responsavel pelo
Eixo Assisténcia Técnica, Prof?. Dr. Maria Aparecida Nunes Pereira, que participard de todo o
processo, dedicando 22 % do seu tempo para este item do produto, o que significa 06 meses de
trabalho.

A coordenacdo atuard em conjunto com a equipe de pesquisadores responsaveis pelo produto,
que tem expertise em educacdo a distancia e em producdo de materiais didaticos, sendo que 1
pesquisadora permanecerd durante todo o tempo para dar suporte as plataformas de educacéo a
distancia, orientando um melhor uso dos materiais. Contard com a participacdo de um doutorando
experto em design grafico, o que assegurara a o necessario desenho e qualidade para amplo uso nas
escolas da regido nordeste.

CRONOGRAMA do Subproduto " Producao de materiais didaticos”
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4.2.2 Implementar estratégias de divulgagio de boas. e

Equipe de pesquisadores responsaveis pelo subproduto:



Profa. Dra. Maria Aparecida Nunes Ferreira — Coordenadora do Eixo Assisténcia Técnica

Prof®. Dr?. Ana Paula Furtado Soares Pontes — Professora de educagdo e trabalho e de
economia da educacdo, com experiéncia em EaD e em producdo de materiais didaticos, também com
formacao em midias digitais.

Prof?. Dr?. Lebiam Tamar Gomes Silva — Professora de educacéo e tecnologias e pesquisadora
do campo da educacdo mediada por tecnologias.

Prof. Dr. Mariano Castro Neto — Doutor a area de midia e conhecimento.

Doutorando (a ser selecionado)

4.3 PRODUTO 3 - DESENVOLVIMENTO DE MONITORAMENTO - DA CAPACITACAO E DA
EXECUCAO DO PDDE IN LOCO

4.3.1 Propor estratégia de monitoramento da qualidade da assisténcia técnica aos estados,
municipios e escolas

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

O acompanhamento dos gastos em programas governamentais € condicdo necessaria para o
seu bom desempenho. Monitorar essa qualidade implica em construir instrumentos voltados a
afericdo do desempenho com aceitavel fidedignidade, testar resultados e disseminar as boas préaticas
de gestdo. Neste sentido, 0 monitoramento da qualidade da Assisténcia Técnica tem como objetivo
auxiliar os gestores educacionais e responsaveis técnicos no exame do desempenho dos gastos em
programas executados de forma descentralizada por meio do Fundeb, PDDE, PDDE Acgdes
Agregadas, PNATE e Caminho da Escola. Pretende-se construir, de forma coletiva, instrumentos de
afericdo do desempenho e da qualidade do gasto educacional dos programas do FNDE. Para tanto,
serdo elaborados questionarios que busquem apreender o contexto de aplicacdo dos recursos, das
dificuldades e entraves do processo de aquisicdo e compras e das medidas tomadas para
melhoramento dos gastos. Os questionarios terdo perguntas abertas e fechadas e sua analise permeara
tanto elementos qualitativos quanto quantitativos. A partir deste diagnéstico, serdo elaboradas as
estratégias e os instrumentos que serdo Além dos relatorios, serdo elaboradas outras producfes
cientificas, tais como: artigos, papers, dentre outros. As estratégias de monitoramento da qualidade
da assisténcia técnica serdo definidas no periodo de janeiro a marco de 2021 e os instrumentos de
coleta de dados, aplicados, somente, ao final de cada etapa da formacdo, ou seja, presencial, a
distancia com tutor e a distancia sem tutor, portanto, em periodos distintos. A definicao de estratégias
ocorrera, simultaneamente, as acdes desenvolvidas pelo Eixo 2 (Monitoramento), fato que contribuira
com a realizagdo conjunta dessas agdes, resultando na otimizacdo dos recursos e na qualidade do
trabalho desenvolvido pelas equipes.

OBJETIVOS
Geral

Auxiliar os gestores educacionais e responsaveis técnicos na analise do desempenho dos
gastos em programas executados de forma descentralizada a exemplo PDDE, PDDE Ac0es
Agregadas, PNATE e Caminho da Escola.

Especificos
a) Elaborar e aplicar questionario de acompanhamento da qualidade visando o0 monitoramento
da assisténcia técnica;



b) Analisar os resultados dos questionarios por meio de instrumentos metodoldgicos de
natureza qualitativa e quantitativa;

c) Contribuir para a capacitacdo de gestores e equipes responsaveis pela implementacao dos
programas descentralizados e monitoramento, por meio presencial e a distancia, realizada no
ambito dos estados, municipios e escolas;

d) Desenvolver e disseminar os resultados da assisténcia técnica em eventos académico-
cientificos, com fins de suprir os gaps de conhecimento acerca do PDDE, PDDE Ac¢6es
Agregadas, PNATE e Caminho da Escola.

METAS
a) Elaboracédo de 01(um) questionario;
b) Um (01) relatério técnico parcial;
c) Um (01) relatorio técnico final;
d) Um (01) Plano de trabalho.

ATIVIDADES

a) Para esta acdo, serdo desenvolvidas as seguintes acoes:

b) Elaboracéo de indicadores com fins de monitorar e avaliar a qualidade da assisténcia
técnica;

c) Elaboragdo de questionarios eletronicos para avaliacdo das diferentes modalidades de
capacitacao (presencial e virtual);

d) Aplicacdo de questionarios ao final de cada acdo de formacéo, conforme data prevista no
Produto 1 “Capacitagdo Técnica”;

e) Elaboracdo de relatdrios semestrais, a partir dos dados coletados, com o objetivo de
identificar propostas de melhorias para capacitacfes e/ou encontros futuros. As datas para
a realizag@o desta a¢do estdo no cronograma do Produto 1 “Capacitagdao Técnica” ;

f) Elaboracéo de artigos cientificos a partir dos dados coletados, no periodo definido no
cronograma do Produto 1 “Capacitacdo Técnica”.

METODOLOGIA

Pretende-se construir, de forma coletiva, instrumentos de afericdo do desempenho e da
qualidade do gasto educacional dos programas do FNDE, a saber PDDE, PDDE Ac¢0es Agregadas,
PNATE/Caminho da Escola. Para tanto, serdo elaborados questionarios que busquem apreender o
contexto de aplicacao dos recursos, das dificuldades e entraves do processo de aquisi¢do e compras e
das medidas tomadas para melhorar a eficiéncia dos gastos. Os questionarios elaborados,
contemplardo perguntas abertas e fechadas e sua analise permeara tanto elementos qualitativos quanto
quantitativos.

4.3.2 Monitoramento in loco nos municipios que receberem as capacitacdes presenciais
DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

A definicdo de instrumentos visando o monitoramento das acgOes de capacitagdo, conforme
mencionado na sec¢ao anterior, sera realizada no periodo de fevereiro a dezembro de 2021 e fevereiro
a outubro de 2022 e ocorrerd simultaneamente a elaboracdo de produtos presentes em cada um dos
eixos do projeto: capacitagdo, monitoramento e avaliagao.



A acdo de monitoramento da capacitacdo técnica in loco sera realizada em conjunto com 0s
pesquisadores do Eixo 2 "Monitoramento”. Neste sentido, buscar-se-4 otimizar tempo, recursos,
bem como realizar planejamento conjunto visando a defini¢cdo de estratégias de monitoramento com
vistas a0 mapeamento dos gaps de conhecimento acerca do PDDE e suas variaveis, o Cartdo PDDE,
PDDE Aco6es Agregadas, PNATE/Caminho da Escola, dentre outros.

O monitoramento in loco também inclui a realizacdo de visitas as escolas que estejam sem
receber recursos ou com problemas na gestdo dos mesmos com fins de orientacdo as boas praticas e
a mobilizagdo das escolas rurais para que constituam as suas UEX’s ou formem consorcios para
recebimento de recursos do Programa e demais a¢cdes do MEC/FNDE.

Objetivos:

Geral: Desenvolver e implementar estratégias com fins identificar as boas praticas de gestdo dos
recursos do PDDE, PDDE Ac¢odes Agregadas, do PNATE e Caminho da Escola, em estados da regido
NE.

Especificos:

a) Identificar os fatores que dificultam a operacionalizacdo do PDDE, PDDE Acdes
Agregadas, PNATE/Caminho da Escola, incluindo os gaps de conhecimento dos gestores do
Programa;

b) Identificar as implicagOes da gestdo do PDDE com a melhoria da qualidade do ensino,
considerando o IDEB das escolas da rede.

c) Desenhar um modelo de monitoramento in loco tanto no tocante a capacitacdao, como forma
de assegurar processos satisfatorios de aprendizagem, bem como no sentido da melhor
execucdo do PDDE, com base nos modelos de avaliacdo institucional da educacao
disponiveis na atualidade;

d) Identificar as boas praticas na execucdo do PDDE, considerando os resultados e analise do
IdeGES;

e) Divulgar as boas praticas de execu¢do do PDDE com fins contribuir com a superacéo dos
gaps de conhecimento no que se refere a gestdo dos recursos do PDDE, PDDE Acdes
Agregadas, PNATE e Caminho da Escola.

METAS

a) Nove (09) visitas in-loco;

b) Elaboracao de 01(um) questionario;
c) Um (03) relatdrios técnicos parciais;
d) Um (01) relatério técnico final;

e) Um (01) Plano de trabalho;

f) Producéo de um (01) video.

ATIVIDADES
Serdo realizadas nesse periodo as seguintes agoes:
a) Reunibes com a equipe responsavel pelo desenvolvimento da acdo: CECAMPE -NE, FNDE
e coordenagcdes locais;
b) Elaboracgdo de um check-list de monitoramento in loco a ser validado pela CGAME
c) ldentificacdo dos polos onde ocorrerdo as formagdes, considerando 0s municipios com
IdeGES abaixo de 4, ou seja, muito baixo;



d) Comunicacao oficial por parte do FNDE aos municipios selecionados para a atividade de
monitoramento pela equipe CECAMPE, no periodo que antecedera as visitas;

e) Visitas in loco para realizacdo do monitoramento no periodo definido em cronograma para a
realizacdo das capacitacfes e encontros presenciais;

f) Aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados;

g) Organizacdo, tabulacéo e analise dos dados coletados;

h) Elaboracdo de relatorio de monitoramento a partir dos dados coletados;

i) Envio a CEGAME/DIRAE/FNDE para analise e validacdo do relatorio produzido;

j) Ajustes, apos devolutiva do FNDE;

k) Divulgacéo dos dados e elaboracdo de produtos a partir dos resultados da etapa do
monitoramento, a exemplo do material didatico-pedagdgico a ser utilizado nas capacitacdes.

METODOLOGIA

O monitoramento das capacitagdes presenciais, realizar-se-a por meio do contato dos pesquisadores
nos estados/polos onde ocorrerdo as capacitagdes. Serdo aplicados questionarios com questdes abertas
e fechadas, ao final de cada capacitacdo. ApoOs coleta, organizacdo e andlise dos dados, serdo
elaborados 01 (um) manual de boas préticas, relatorios técnicos, artigos cientificos, papers, dentre
outras producdes. Também serdo gravados videos com relatos de boas praticas de gestdo no &mbito
do PDDE, PDDE Acdes Agregadas, PNATE/Caminho da Escola.

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL

O processo de desenvolvimento de estratégias de monitoramento da qualidade da assisténcia
técnica, assim como as acdes de monitoramento nos municipios que receberam as capacitacdes
presenciais sera coordenado pela professora, Prof?. Dr?. Maria Aparecida Nunes Pereira, responsavel
pelo Eixo Assisténcia Técnica, que participara de todo o processo, dedicando 19 % do seu tempo para
este item do produto, o que significa 05 meses de trabalho. A coordenacdo atuara em conjunto com
pesquisadores responsaveis pelo produto, que sdo dois (02), como descritos abaixo, bem como com
as equipes locais, tanto o coordenador estadual como o apoio local (UNCME), estando, para tanto,
prevista a destinacdo de quatro (04) bolsas para esta atividade de formacdo para 0 monitoramento e
de gestdo académica.

A equipe contard com o apoio de um mestrando, que auxiliara na coleta, organizacéo e analise
dos dados qualitativos e quantitativos, que subsidiardo as analises e elaboracao dos relatorios, bem
como a producdo de novos métodos de monitoramento.

CRONOGRAMA do subproduto " Desenvolvimento de monitoramento da capacitagéo™.
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Equipe de pesquisadores responsaveis pelo subproduto:
Prof. Dr. Anielson Barbosa da Silva — Professor de Administracdo, estudioso de
Aprendizagem e Conhecimento, com trajetoria de pesquisas no campo da administracdo escolar.
Profa. Dra. Maria das Gragas Goncgalves Vieira Guerra — Professora com formacdo em
Administracdo e em Pedagogia, com larga experiéncia em avaliacao institucional da educacéo.
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5. PRODUTOS DO EIXO MONITORAMENTO

O acompanhamento dos gastos da aplicacdo de recursos em programas governamentais
condicdo necessaria para o seu bom desempenho. Monitorar essa qualidade implica em construir
instrumentos voltados a afericdo do desempenho com aceitavel fidedignidade, testar resultados e
disseminar as boas préaticas de gestdo. Neste sentido, 0 monitoramento da qualidade da Assisténcia
Técnica tem como objetivo auxiliar os gestores educacionais e responsaveis técnicos no exame do
desempenho dos gastos em programas executados de forma descentralizada por meio do Fundeb,
PDDE, PNATE e Caminho da Escola.

Pretende-se construir, de forma coletiva, instrumentos de afericdo do desempenho e da
qualidade do gasto educacional dos programas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo
(FNDE). As estratégias de monitoramento da qualidade da assisténcia técnica serdo definidas no
periodo compreendido entre de janeiro a mar¢o de 2021 e os instrumentos de coleta de dados,
aplicados, somente, ao final de cada etapa da formacao, ou seja, presencial, a distancia com tutor e a
distancia sem tutor, portanto, em periodos distintos.

A definicdo de estratégias ocorrerd, simultaneamente, as a¢fes desenvolvidas pelo Eixo 2
(Monitoramento), fato que contribuira com a realizacdo conjunta dessas acfes, resultando na
otimizacéo dos recursos e na qualidade do trabalho desenvolvido pelas equipes.

Os produtos do eixo monitoramento produzidos com base nas amostras dos dados
proporcionais aos periodos dos ultimos 5 anos, ou dos Ultimos anos disponiveis nas bases dos sistemas
indicados pelo FNDE referentes as instituicbes da regido Nordeste.

Previamente a elaboracdo dos materiais sobre monitoramento, das ferramentas de analises de
dados, solucGes tecnoldgicas e a proposicdo de indicadores, o CECAMPE/NE participara de reunides
com a CGAME e outros Centros Colaboradores para a especificacdo dos produtos e temas a serem
analisados a fim de que esses produtos sejam diferentes dos ja existentes e elaboradas pelo FNDE ou
parceiros e promovam o aperfeicoamento do monitoramento ora realizado.

O tempo estimado para execuc¢do deste projeto sera de 24 meses, conforme apresentada na
proposta de cronograma de execucdo dos produtos discriminados na figura 1 a seguir. Este
cronograma deve ser validado junto ao FNDE e pode sofrer alteracdes conforme a disponibilidade de
acesso aos dados que serdo analisados.

As atividades serdo executadas pelos integrantes da equipe conforme indicado pela legenda e
na proposta de cronograma de atividades e elaboracdo dos produtos. O Gestor do eixo participara
virtualmente em reunides periddicas com o FNDE, sempre que convidado.

Para o desenvolvimento dos produtos previstos no Eixo de monitoramento para o biénio 2021
-2022, serdo aplicadas, preferencialmente, seis metodologias: a) mineracéo de dados e descoberta de
conhecimento em bases de dados (Knowledge Discovery and Data mining - KDD); b) visualizagao
de dados; c¢) andlise de conteudo; d) cenarios prospectivos; e) reunido dirigida; e f) Survey. Estas
metodologias podem ser aplicadas de forma Unica ou combinadas dependendo das caracteristicas de
cada produto. Além dos relatorios, serdo elaboradas outras produces cientificas, tais como: artigos,
dentre outros.

Durante o desenvolvimento dos produtos estd previsto a utilizacdo de ferramentas
computacionais para auxiliar as atividades de: preparacdo de dados, aprendizado de maquina,
mineragdo de dados e de texto, analise preditiva, andlise prospectiva, visualizacdo de dados, criacdo



de dashboard, analise de dados qualitativos e analise de dados quantitativos. Caso seja necessario,
durante o desenvolvimento deste, outras abordagens metodoldgicas e ferramentas podem ser
aplicadas.

Cada uma das metodologias ou ferramentas apresentadas nesta proposta, podem encontrar
diferentes definicbes ou abordagens na literatura, portanto é necessario estabelecer algumas
defini¢des e entendimentos prévios.

Para fins deste trabalho o dashboard é entendido com um painel de interface grafica acessado
pela Web, que oferece ao usuario visualiza¢6es rapidas dos principais indicadores relevantes para um
objetivo ou processo de negdcios especifico.

O Survey seré definido com um método de pesquisa social que utiliza técnicas estatisticas,
que implica na construgdo de questionarios on-line e pode ser analisado de forma quantitativa ou
qualitativa, a depender do produto em desenvolvimento.

A Mineracdo de dados e descoberta de conhecimento em bases de dados (Knowledge

Discovery and Data mining - KDD), encontra na literatura diferentes abordagens e defini¢fes sobre
as fases de um KDD, para fins deste trabalho usaremos como base a descri¢do de De Castro e Ferrari
(2017, 1. 660-673), os autores descrevem o KDD como um processo de quatro etapas:
Base de dados: colecdo organizada de dados, ou seja, valores quantitativos ou qualitativos referentes
a um conjunto de itens, que permite uma recuperacéo eficiente dos dados. Conceitualmente, os dados
podem ser entendidos como o nivel mais basico de abstracao a partir do qual a informacao e, depois,
0s conhecimentos podem ser extraidos [...];

a) Preparacdo ou pré-processamento de dados: sao etapas anteriores a mineragdo que visam

preparar os dados para uma analise eficiente e eficaz. Essa etapa inclui a limpeza
(remocdo de ruidos e dados inconsistentes), a integracdo (combinacéo de dados obtidos a
partir de maltiplas fontes), a selecdo ou reducdo (escolha dos dados relevantes a analise)
e a transformagcéo (transformacdo ou consolidacdo dos dados em formatos apropriados
para a mineracao);

b) Mineracdo de dados: essa etapa do processo corresponde a aplicacdo de algoritmos

capazes de extrair conhecimentos a partir dos dados pré-processados. [...] [inclui]
técnicas de analise descritiva (medidas de distribuicdo, tendéncia central e variancia, e
métodos de visualizagdo), agrupamento (segmentacao de bases de dados), predicéo
(classificacdo e estimagéo), associagdo (determinagéo de atributos que co ocorrem) e
deteccdo de anomalias; e

c) Avaliacdo ou valida¢do do conhecimento: avaliagdo dos resultados da mineragéo

objetivando identificar conhecimentos verdadeiramente Uteis e ndo triviais.

Por sua vez a “Visualizacdo de Dados (VD)” ¢ um campo de estudo que perpassa diferentes
areas do conhecimento (Computacdo, Comunicacdo, Administracdo, Engenharia, Ciéncia da
Informacéo, entre outras) e trabalha a expressao contemporanea da comunicacao e representacao
visual de dados. Na VD, hé exibicao grafica de informacdes abstratas com os propdsitos de atribuigéo
de sentido e comunicacgéo, pode ser abordada como uma metodologia ou ferramenta. Neste projeto,
quando se indica a utilizagdo de visualiza¢do de dados deve-se entender que serdo atribuidas formas
gréaficas para apresentar os dados contidos nas bases do FNDE.

Para Bardin (2010, p. 40), a andlise de contetdo ¢ “um conjunto de técnicas de analise das
comunicacgdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetdo das
mensagens”. Logo, a técnica de analise de contetido ¢ estruturada em cinco etapas: organizacao da
andlise; codificacdo; categorizacdo; inferéncia; e tratamento informatico (BARDIN, 2010).



Ao longo dos anos diversas técnicas e métodos de cenarios prospectivos foram desenvolvidos
e aplicados em diferentes organizagdes. Todas sdo compostas por ferramentas qualitativas e
quantitativas, que podem ser trabalhadas em conjunto, sendo que a escolha deve se dar a partir das
caracteristicas do problema abordado e da organizacdo. A construcdo de cenarios prospectivos
possibilita uma diversidade de analises em diferentes perspectivas, podendo ser abordados com a
utilizacdo de ferramentas computacionais variadas, para este trabalho sera seguida as orientacdes
apresentadas na metodologia proposta por Godet (2006).

As metodologias para estudos prospectivos e preditivos auxiliam nos processos de
planejamento e na previsdo de problemas futuros. E intencdo do CECAMPE/NE incluir em seus
esforcos de pesquisa desenvolvidos nos Programas de Pds Graduacdo dos quais 0s professores
pesquisadores envolvidos neste projeto atuam, elementos que possibilitem a proposicdo de
indicadores com base na construcdo de algoritmos ou modelos de aprendizagem de méquina, que
permitam estudos preditivos relacionados aos resultados dos processos e impacto do PDDE e agdes
agregadas na regido, por exemplo: indicadores de probabilidade de escolas que possam ficar
inadimplentes. Tais estudos sdo condicionados a fatores como: anuéncia do FNDE, disponibilidade
dos dados, disponibilidades de acesso aos dados, recursos de hardware e software, e disponibilidade
dos pesquisadores.

5.1 PRODUTO 1 - ELABORAGAO DE RELATORIOS COM ANALISES DOS DADOS DO PDDE E
ACOES AGREGADAS NA REGIAO NORDESTE

5.1.1 Relatério técnico com anadlise do IDEGES e sua evolugdo.

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Tendo por base dados reais do Painel de Indicadores, pretende-se identificar problemas na
execucdo e apresentar propostas para melhoria aos problemas identificados. Identificar falhas na
atualizacdo cadastral, prestacdo de contas e outras informacdes disponiveis na base de dados
fornecida. Atividades relacionadas: a) extracdo e levantamento dos dados; b) analise dos dados do
painel de indicadores; c¢) identificacdo dos problemas; d) estudo de melhoria; €) elaboracdo do
relatorio; f) analise e validacdo pelo FNDE; g) adequacdo dos ajustes solicitados pelo FNDE. A
andlise dos indicadores de evolucdo do IDEGES ao longo dos ultimos 5 anos nas escolas da regido
de atuagcdo do CECAMPE/NE pode permitir verificar se as acdes do FNDE no periodo estdo gerando
os efeitos desejados.

METODOLOGIA
Mineracao de dados e descoberta de conhecimento em bases de dados (Knowledge Discovery and
Data mining).

META
Dois (02) relatérios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses ap6s o inicio da atividade)
e um (01) relatorio final analitico com anélise do IDEGES e sua evolucao.



5.1.2 Relatdrio de uso do Cartdo PDDE

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Tendo por base dados reais, pretende-se levantar indicadores e possiveis anomalias no uso do
cartdo PDDE para as escolas atendidas pelo CECAMPE/NE e apresentar propostas para melhoria aos
problemas identificados. Atividades relacionadas: a) extracdo e levantamento dos dados; b) analise
de uso do cartdo; c) identificacdo de anomalias; d) estudo de melhoria; €) elaboracédo do relatorio; f)
andlise e validacdo pelo FNDE; g) adequacdo dos ajustes solicitados pelo FNDE.

Avaliar os indicadores de uso do Cartdo PDDE ao longo dos ultimos 5 anos nas escolas da
regido de atuacdo do CECAMPE/NE, pode permitir verificar anomalias no uso deste cartéo,
permitindo elaborar planos de trabalho para ajustar as divergéncias verificadas.

METODOLOGIA

Mineracao de dados e descoberta de conhecimento em bases de dados (Knowledge Discovery
and Data mining).

META
Dois (02) relatérios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses apds o inicio da
atividade) e um (01) relatério final analitico sobre o uso do Cartdo PDDE.

5.1.3 Relatério de prestacao de contas do PDDE

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Tendo por base dados disponibilizados, pretende-se identificar problemas na prestacdo de
contas e apresentar a evolucdo dos principais problemas relacionados a regido NE. Elaborar um
manual em formato de “guia de perguntas e respostas” sobre a prestagdo de contas do PDDE e das
Acdes Agregadas a ser divulgado as escolas da regido Nordeste. Se possivel, serd evidenciado no
relatério a execucdo do PDDE Educacdo Especial nas entidades mantenedoras. Atividades
relacionadas: a) extragdo e levantamento dos dados; b) analise das prestacbes de conta; c)
identificacdo de problemas; d) estudo de melhoria; e) elaboragcdo do manual com perguntas e
respostas; f) elaboracdo do relatdrio analitico; g) analise e validacdo pelo FNDE; h) adequagéo dos
ajustes solicitados pelo FNDE.

A Divulgacdo do Guia/Manual seréa realizada pela equipe de treinamento em data a ser definida em
conjunto com o FNDE.

Um relatério analitico com os indicadores de prestacdo de contas dos ultimos anos (conforme
dados fornecidos pelo FNDE), permite verificar se a aplicagdo dos recursos estd acontecendo
conforme o previsto, identificar desvios e auxiliar na elaboragéo de planos futuros.

METODOLOGIA



Mineracao de dados e descoberta de conhecimento em bases de dados (Knowledge Discovery
and Data mining).

META

Dois (02) relatérios parciais de execucao de atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade), um (01) relatorio final analitico sobre prestacdo de contas do PDDE e um (01) manual/guia
de perguntas e respostas.

5.1.4 Relatério de evolugdo dos problemas de execu¢do do PDDE

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Elaboracéo de relatério com base nos dados disponiveis no Sistema de Ac¢Bes Educacionais —
SAE, Sistema de Gestdo de Prestacdo de contas — SiGPC e PDDE Interativo; e elaboracdo de um
Manual para a Prevencdo de Falhas na Execucdo do PDDE e das A¢bes Agregadas a ser divulgado
as escolas (apds revisdo da CGAME). Se possivel, sera evidenciado no relatério a execucdo do PDDE
Educacao Especial nas entidades mantenedoras. Atividades previstas: a) levantamento dos dados; b)
andlise da execucdo; c) identificacdo dos problemas; d) elaboracdo de manual para prevencao de
falhas na execucdo; e) elaboracdo de relatorio final; f) anélise e validacdo pelo FNDE; g) adequacgao
dos ajustes solicitados pelo FNDE.

A divulgacdo do manual seré realizada pela equipe de treinamento em data a ser definida.

Um relatério analitico combinando os dados dos diferentes sistemas (conforme dados
disponibilizados pelo FNDE), pode permitir verificar problemas relacionados a execucdo dos
recursos, identificar desvios e auxiliar na elaboracéo de planos futuros.

METODOLOGIA:

Mineracao de dados e descoberta de conhecimento em bases de dados (Knowledge Discovery
and Data mining) e visualizacdo de dados.

META

Dois (02) relatdrios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade), um (01) relatério final analitico sobre evolucdo dos problemas de execucdo do PDDE e
um (01) manual/guia de perguntas e respostas.

5.1.5 Relatério de escolas que deixaram de receber os recursos do PDDE

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Elaboracdo de relatdrio com analise referente aos ultimos cinco anos sobre as escolas da
regido Nordeste que deixaram de receber os recursos do PDDE e das A¢Oes Agregadas e realizacdo
de levantamento para identificar as principais dificuldades encontradas por essas escolas. Se possivel,



sera evidenciado no relatério a execucdo do PDDE Educacdo Especial nas entidades mantenedoras.
Atividades envolvidas: a) levantamento dos dados; b) analise do recebimento dos recursos; c)
identificacdo das dificuldades; e) elaboracdo do relatorio; f) andlise e validacdo pelo FNDE; g)
adequacao dos ajustes solicitados pelo FNDE.

A andlise e identificacdo de dificuldades para receber os recursos do PDDE pode auxiliar na
proposta de treinamentos e/ou ajustes nas campanhas de divulgacdo e nos procedimentos de
solicitacdo dos recursos.

METODOLOGIA
Mineracao de dados e descoberta de conhecimento em bases de dados (Knowledge Discovery
and Data mining); Andlise de contedos e visualiza¢do de dados.

META

Trés (03) relatorios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses apés o inicio da
atividade) e um (01) relatério final analitico sobre escolas que deixaram de receber os recursos do
PDDE.

5.1.6 Relatério de demandas enviadas por meio 0800 do FNDE

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Elaboracdo de relatério com analise das principais demandas enviadas para o0 0800 do FNDE
(e e-mails institucionais) provenientes das escolas da regido Nordeste e analise se ha informacdes
publicas no sitio do FNDE que respondem as principais duvidas dos gestores escolares. Atividades
envolvidas: a) levantamento de dados na base do 0800; b) andlise e identificacdo de categorias; c)
classificacdo do conteudo; d) Analise do sitio do FNDE, e) elaboracdo do relatério f) analise e
validacao pelo FNDE; g) adequacéo dos ajustes solicitados pelo FNDE.
A andlise dos registros efetuados pelo servico de 0800, pode indicar problemas e dificuldades
recorrentes dos usuarios do PDDE. Os resultados desta analise podem indicar elementos norteadores
para elaboracéo de acdes corretivas, como elaboracdo de materiais de apoio direcionados para solucao
de problemas especificos identificados.

METODOLOGIA: Anélise de conteudos e visualizacao de dados.

META: Trés (03) relatdrios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses ap0s 0 inicio da
atividade) e um (01) relatério final analitico sobre as demandas enviadas por meio 0800 do FNDE

5.1.7 Relatério de evolugdo da execucdo do PDDE
DESCRICAO E JUSTIFICATIVA
Elaboragdo de um relatério com a evolucao da execucdo do PDDE e das Agdes Agregadas na

regido Nordeste ao longo do periodo de vigéncia do PTA, com um resumo das principais dificuldades
encontradas pelas escolas e propostas de acdes a serem realizadas pelo FNDE para o aprimoramento



do Programa. Se possivel, sera evidenciado no relatério a execucdo do PDDE Educacdo Especial nas
entidades mantenedoras.  Atividades vinculadas: a) levantamento dos dados; b) identificacdo e
categorizacdo das dificuldades; c) classificagdo do contetdo; d) Estudo e elaboracao de propostas; e)
Elaboracédo do relatdrio final; f) anélise e validacdo pelo FNDE; g) adequacdo dos ajustes solicitados
pelo FNDE.

Os indicadores de evolucdo na execu¢do do PDDE, ira fornecer informacdes para elaboragédo
de planejamento estratégico de a¢des futuras do PDDE.

METODOLOGIA: Mineragdo de dados e descoberta de conhecimento em bases de dados
(Knowledge Discovery and Data mining) e cenarios prospectivos.

META: Trés (03) relatorios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses apds o inicio da
atividade) e um (01) relatério final analitico sobre a evolucdo da execucdo do PDDE.

5.1.8 Relatoério com dados das bases do FNDE

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Elaboracdo de relatério com analises estatisticas dos dados do contidos nas bases de dados
disponibilizadas pelo FNDE. Atividades envolvidas: a) levantamento dos dados; b) identificacdo de
aplicativo de Bl em conjunto com o FNDE; c) higienizagéo dos dados; d) elaboracéo de dashboard
(painel interativo na Web); €) treinamento para uso do dashboard; f) elaboracdo do relatério; Q)
analise e validacdo pelo FNDE; h) adequacéo dos ajustes solicitados pelo FNDE.

A visualizacdo de dados podera auxiliar na interpretacdo das informacdes contidas nas bases
de dados do FNDE. A aplicacdo de métodos estatisticos possibilita diferentes analises, entre elas,
verificar a evolucdo dos dados de um determinado item em uma linha de tempo pré-estabelecida. A
disponibilizagéo destes dados por meio de uma aplicacdo em formato de dashboard (painel interativo
na Web) facilita a navegacao pelos dados por parte dos usuarios.

METODOLOGIA
Visualizagdo de dados.

META: Trés (03) relatorios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses apds o inicio da
atividade) e um (01) relatério final analitico (Web) com dados das bases do FNDE.

5.1.9 Relatério online do IDEGES por escola

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Elaboracdo de um relatério online que permita a cada escola, da regido atendida pelo
CECAMPE/NE identificar a evolugdo da sua pontuacéo do IDEGES nos ultimos anos. Atividades:
a) levantamento dos dados; b) higienizagdo dos dados; c) elaboracdo de dashboard (painel interativo
na Web); d) treinamento para uso do dashboard; e) elaboracdo do relatério; f) anélise e validacéo



pelo FNDE; g) adequacdo dos ajustes solicitados pelo FNDE; h) apoiar o FNDE na divulgagéo as
escolas destas informagdes.

A visualizacdo de dados dos IDEGES poderd auxiliar interpretacdo e identificagdo de
caracteristicas que precisam ser aprimoradas para melhorar a sua pontuagdo no IDEGES.

METODOLOGIA: Visualizacédo de dados.

META: Trés (03) relatorios parciais de execuc¢do de atividades (a cada seis meses apds o inicio da
atividade) e um (01) relatério final analitico (Web) online do IDEGES por escola .

Cronograma do subproduto 1:
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Equipe de pesquisadores responsaveis pelo subproduto:

A equipe sera integrada pela coordenacdo da atividade do eixo monitoramento, dedicard 55% do tempo
a este produto, o que equivale a 15 meses de trabalho, bem como por um professor pesquisador I, que sera
Prof. Dr. Guilherme Ataide Dias, que é um pesquisador da area de ciéncias da informacao e gestdo de dados,
e o Prof. Pesquisador Il Prof. Ms. Paulo Roberto Santos Costa, professor da area de computagdo, com ampla
expertise em sistemas de analise de dados. Contara, ainda, com o apoio de 1 Doutorando I (a ser selecionado),
1 Doutorando 11 (a ser selecionado) e Mestrando (a ser selecionado), que contribuirdo para o desenvolvimento
do produto.

5.2. PRODUTO 2 - ELABORACAO DO MANUAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
PDDE E DAS ACOES AGREGADAS

5.2.1 Manual singularidades do PDDE

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Redacdo do Manual com especificaces técnicas compativeis com as singularidades nos
processos de monitoramento do PDDE. Este manual deve apresentar os elementos identificados como
Unicos ou distintos, que se apresentem fora do comum ou extraordinario dentro do grupo de dados de
monitoramento disponibilizados pelo FNDE. Preferencialmente o contetdo do manual serd material
seja voltado para as instituicdes mantenedoras de entidades para Educacéo Especial - EEx da regido
NE, para apoié-las no acompanhamento da execucdo do PDDE e a¢des agregadas nas suas redes de
ensino.

Deve constar no manual: descri¢do sucinta dos elementos identificados, a origem (onde
ocorreu), como foi coletado o dado, quando (datas em que foram verificados) e a frequéncia.
Atividades relacionadas: a) extracdo e levantamento dos indicadores de monitoramento; b) analise;
c) identificacdo das singularidades; d) elaboragédo do manual com perguntas e respostas; e) elaboragéo



do manual descritivo; f) anélise e validacdo pelo FNDE; g) adequacdo dos ajustes solicitados pelo
FNDE.

A identificacdo de singularidades na visualizacdo de dados podera auxiliar identificacdo de
caracteristicas que precisam ser aprimoradas.

METODOLOGIA
Analise de conteldo, visualizacdo de dados.

META
Dois (02) relatdrios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses ap0s 0 inicio da
atividade) e um (01) Manual descritivo do Manual singularidades do PDDE.

5.2.2 Validagdo do Manual pela CGAME

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Uma vez que um conjunto de singularidades tenha sido identificada, catalogada no manual
indicado no item anterior, deve-se realizar reunides dirigidas em conjunto entre as equipes do
CGAME/FNDE e do CECAMPE/NE para validar os elementos, discutir suas implicacfes e tracar
estratégias para a publicacdo e divulgacdo destas informagGes. Atividades envolvidas: a)
agendamento das reunibes; b) registro das discussdes; c) tabulacdo e andlise das discussdes; d)
redacdo do relatério descritivo; Elaboragdo de um plano de trabalho; f) andlise e validagdo pelo
FNDE; g) adequacéo dos ajustes solicitados pelo FNDE.

A identificacdo de singularidades na visualizacdo de dados pode ser realizada com bases em
analise computacionais, contudo para se entender a implicacdes envolvidas nos elementos
identificados e a forma de descrevé-los no manual deve ser discutida com uma equipe que conheca
as especificidades do negdcio, neste caso a equipe indicada pela CGAME/FNDE.

METODOLOGIA
Reunides dirigidas e survey.

META
Um (01) relatério atividades descritivo e um (01) Plano de trabalho.

5.2.3 Publicac¢do e divulgacdo do Manual

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Consiste na elaboracdo do planejamento e elaboragdo do material de apoio e do ambiente
computacional para publicacdo e divulgacdo do Manual produzido no item 2.1. Atividades
relacionadas: a) Planejamento da divulgacdo; b) Execucdo; c) anélise e validagdo pelo FNDE; d)
adequacao dos ajustes solicitados pelo FNDE.



A divulgacdo de um material para as escolas atendidas pelo CECAMPE/NE deve atentar para
as peculiaridades e restri¢fes regionais, como por exemplo acesso a Internet, ou a necessidade de que
“termos técnicos” sejam traduzidos para linguagem acessivel ao publico-alvo. Portanto se faz deve-
se adequar o conteudo técnico produzido antes de divulgar o material, observando os canais de
disseminacéo da informacao acessiveis a este publico.

METODOLOGIA:
Reunides dirigidas e survey.

META: Um (01) relatorio atividades parcial (seis meses ap6s o inicio da atividade), um (01) Manual
para publicagéo.

Cronograma do subproduto 2.
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Equipe de pesquisadores responsaveis pelo subproduto:

A equipe sera integrada pela coordenacdo da atividade do eixo monitoramento, dedicara 45% do tempo
a este produto, o que equivale a 12 meses de trabalho, bem como por um professor pesquisador I, que sera
Prof. Dr. Aléssio Toni Cavalcanti, pesquisador da area de economia, com experiéncia em desenvolvimento de
indicadores e de ferramentas analiticas, para controle social, monitoramento e avalia¢&o de projetos na area de
educagdo. Contard, ainda, com o apoio de 1 Doutorando Il (a ser selecionado), que contribuira para o
desenvolvimento do produto.
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6. PRODUTOS DO EIXO AVALIACAO

O desenho dos produtos referentes ao eixo Avaliacdo estdo modelados para possibilitar ajustes
ao programa com vistas ao fortalecimento do Programa Dinheiro Direto na Escola, na regido
Nordeste, como estratégia para a melhoria da qualidade na educacdo (desempenho escolar) sob a
perspectiva de uma gestdo democratica da escola, mediante a autonomia financeira da escola.



Ademais, informa-se que para todos os produtos do eixo Avaliacdo o gestor do eixo participard
virtualmente em reunides periddicas com o FNDE, sempre que convidado.

6.1 PRODUTO 1 - ANALISES SOBRE A EXECUCAO DO PDDE NA REGIAO NORDESTE (URBANO
E CAMPO)

6.1.1 Relatdrio Descritivo e Analitico da Execugdo do PDDE na Regido Nordeste e o Desempenho
Gerencial das Escolas

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

A partir de dados administrativos quantitativos constantes na base de dados do FNDE e de
entrevistas de campo (entrevistas) se processara levantamento estatistico para analise da trajetdria dos
repasses do PDDE, por escola, contemplando varidveis como execucdo dos recursos recebidos,
conhecimento do programa e das perspectivas de possiveis efeitos sobre o desempenho escolar,
dificuldades operacionais para a captacdo dos recursos do programa e/ou prestacdo de contas, gestao
participativa, taxas de exclusdo e taxa de inadimpléncia e as configuracdes espaciais dessas variaveis.

OBJETIVO

Identificar possiveis conexdes entre os repasses de recursos do PDDE e o desempenho escolar
das unidades de ensino, o perfil de gestéo participativa na escola, bem como fatores influenciadores
do padrdo de execucdo do PDDE néo quantificaveis diretamente.

METODOLOGIA

Adotar-se-4 a estratégia de métodos mistos, articulando abordagem quantitativa e qualitativa.
Na abordagem quantitativa sera utilizado métodos estatisticos descritivos e probabilistico na
elaboracdo do relatério. A partir da construcdo de um banco de dados com estrutura de painel, tendo
as escolas da regido como unidade de analise, selecionadas a partir do plano amostral com erro padréo
de 5% e intervalo de confianca de 95%. Nesse sentido sera realizada analise exploratéria dos dados
para a identificacdo de padrdes de execucao do PDDE e possiveis mudancgas no tempo.

Em adicdo a isto, utilizar-se-4& modelagem estatistica elaborada a partir de modelos lineares
generalizados visando mensurar as chances de os repasses do PDDE contribuirem para a elevacao do
desempenho gerencial das escolas. Também se utilizara a técnica de construgdo de séries temporais
mensais dos repasses do PDDE, em estrutura de dados de painel, visando a identificacao de “quebras
estruturais” nas séries elaboradas e assim identificar possiveis mudancas institucionais na execugao
do programa.

Por sua vez, a abordagem qualitativa se dara mediante a coleta e analise de dados advindos de
entrevistas semiestruturadas in loco com gestores e entidades executoras do PDDE na regido Nordeste
nas cidades selecionadas da amostra. As informacdes obtidas na pesquisa de campo, apds processadas
e categorizadas, serdo articuladas com os dados quantitativos para mensuracdo de seus possiveis
efeitos sobre o(s) padréo(des) de execugdo do PDDE.

Etapas:

Planejamento das acOes e capacitagdo das equipes.

Definicdo da amostra e coleta dos dados quantitativos.

Tratamento e sistematizacdo dos dados quantitativos.

Pesquisa de campo (entrevistas) e categorizagdo dos dados qualitativos.

o



Geracdo e analise de estatisticas descritivas.

Elaboracdo de modelagem estatistica

Elaboracgéo do relatorio analitico.

Revisdo do relatorio.

. Validacéo do produto (relatério do ano) pelo FNDE.

10 Ajustes no relatdrio anual, solicitados pelo FNDE, e versdo final do produto.
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META:

Trés (03) relatorios parciais de execucao de atividades (a cada seis meses apos o inicio da
atividade) e um (01) relatorio analitico para cada ano, da Execucédo do PDDE na Regido Nordeste e 0
Desempenho Gerencial das Escolas.

6.1.2 Relatério de Percepcdo da Qualidade da Assisténcia Técnica do PDDE na Regido Nordeste.

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Os relatérios consistirdo de analises dos dados quantitativos administrativos das escolas, com
estratificacdo entre unidades executoras com mais baixos indices de desempenho escolar e gerencial
—mensurados a partir do IDEB e IDEGES — e escolas com niveis altos desses indicadores, no @mbito
regional, e dos dados obtidos pela pesquisa de campo (entrevistas) com stakeholders-chave na relagéo
entre EEX e a estrutura organizacional do PDDE.

OBJETIVO
Captar o padrdo de eficacia do servico de assisténcia técnica do PDDE frente as demandas
oriundas das EEX, na regido Nordeste.

METODOLOGIA

Os relatorios serdo produzidos a partir de metodologia mista (qualitativa e quantitativa), com
os dados de natureza qualitativa coletados mediante entrevistas semiestruturadas de duragdo maxima
de 01 hora, com gestores locais, realizadas por equipes dos polos sob a coordenacdo técnica e
operacional dos pesquisadores do eixo Avaliagdo. As informagdes coletadas no campo, apos
transcritas, serdo inseridas no software NVIVO para, com a utilizagdo da técnica de text mining,
identificar padrdes de palavras e sentencas nas respostas acerca da percepcdo da qualidade da
assisténcia técnica recebida do PDDE.

Adicionalmente, se utilizard a categorizagdo de palavras e sentencas obtidas com o
procedimento de text mining ja mencionado para estabelecer associagdes entre os padrdes de respostas
e do desempenho escolar e gerencial na regido Nordeste. A distribuicdo espacial das entrevistas e 0
quantitativo de entrevistados serdo definidos por amostra estratificada de escolas por mesorregido,
com erro amostral de 5% e intervalo de confianca de 95%.

Etapas

1. Selecéo de assistentes e auxiliares, capacitagédo e planejamento das agdes.
2. Pesquisa de campo (entrevistas).

3.Transcricéo de entrevistas.

4. Anélise das entrevistas e categorizacao de padrdes de respostas.



5. Andlise descritiva dos dados quantitativos

6. Elaboracgéo do relatorio analitico.

7. Revisdo do relatorio.

8. Validacédo do produto pelo FNDE.

9. Ajuste no relatério anual, solicitados pelo FNDE, e versao final do produto.

META
Trés (03) relatorios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses apds o inicio da
atividade) e um (01) relatério analitico para cada ano.

6.1.3 Relatério de Percepgao do Conhecimento do PDDE na Regido Nordeste
DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

As andlises serdo extraidas dos dados administrativos quantitativos das escolas, com
estratificacdo entre unidades com mais baixo desempenho escolar (IDEB) e baixo IDEGES e escolas
de niveis elevados nesses indicadores, no ambito regional, e dos dados obtidos pela pesquisa de
campo (entrevistas) com stakeholders-chave na relacdo com as EEx. Assim, serd possivel mapear a
“visibilidade” do PDDE junto a seu publico-alvo.

OBJETIVO

Identificar o nivel de disseminacdo da natureza e dos objetivos do PDDE na regido e captar a
percepcao dos stakeholders-chave de como o programa contribui para a melhoria de indicadores de
gestdo escolar e de desempenho no ensino.

METODOLOGIA

A exemplo dos procedimentos metodolégicos adotados para a identificacdo da percepcéo da
qualidade da assisténcia técnica do PDDE, os estudos produzidos para o reconhecimento da
“visibilidade” do programa, também recorrerd ao uso de metodologia mista (qualitativa e
quantitativa), com os dados de natureza qualitativa coletados mediante entrevistas semiestruturadas
de duracdo maxima de 01 hora, com gestores locais, realizadas por equipes dos polos sob a
coordenacdo técnica e operacional dos pesquisadores do eixo Avaliacdo. As informacdes coletadas
no campo, apos transcritas, serdo inseridas no software NVIVO para, com a utilizacdo da técnica de
text mining, identificar padrdes de palavras e sentencas nas respostas acerca da percepc¢do da
qualidade da assisténcia técnica recebida do PDDE.

Adicionalmente, se utilizara a categorizacao de palavras e sentengas obtidas com o text mining
para estabelecer associacdes entre os padrdes de respostas e do desempenho escolar e gerencial na
regido Nordeste. A distribuicdo espacial das entrevistas e o quantitativo de entrevistados seréo
definidos por amostra estratificada de escolas por mesorregido, com erro amostral de 5% e intervalo
de confianca de 95%.

Com vistas a otimizagdo do trabalho de campo as entrevistas ocorrerdo em paralelo aquelas
realizadas para o relatorio de percepcdo da qualidade da assisténcia técnica.

Etapas

1. Pesquisa de campo (entrevistas).
2. Transcricao das entrevistas.



3. Andlise das entrevistas e categorizacao de padrdes de respostas.

4. Anélise descritiva dos dados quantitativos.

5. Elaboracéo do relatério analitico.

6. Revisdo do relatdrio.

7. Validacédo do produto pelo FNDE.

8. Ajustes no relatdrio anual, solicitados pelo FNDE, e versdo final do produto.

META
Trés (03) relatorios parciais de execucao de atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade) e um (01) relatério analitico para cada ano.

6.1.4 Relatério de Mensuragao da Eficiéncia na Utilizagdo dos Repasses do PDDE na Regido Nordeste:
uma abordagem a partir da anadlise envoltéria de dados e de modelos de fronteira estocastica.

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

O documento visa estabelecer uma medicéo da eficiéncia na utilizagdo dos repasses do PDDE
as EEx (em especial, o repasse destinado as escolas com menos de 50 alunos sem UEX) na regido
Nordeste, a partir da relacdo entre a utilizacdo de recursos repassados (inputs) e os produtos (outputs)
gerados com a sua execucdo. A identificacdo de grau de eficiéncia das entidades executoras da regido
possibilitard identificar praticas gerenciais que promovam um melhor aproveitamento dos insumos
utilizados.

OBJETIVO
Mensurar um indicador de eficiéncia das EEx na aplicacdo dos recursos do PDDE.

METODOLOGIA

Utilizando informagdes quantitativas advindas da base de dados do FNDE acerca da natureza
dos repasses do PDDE (diferentes modalidades de repasses) as escolas da regido — considerados nessa
analise como insumos (intputs) —, e as informacdes quantitativas de desempenho escolar (nota do
IDEB) de cada EEX, se fara uso da técnica de analise envoltéria dos dados (DEA) para mensurar a
eficiéncia relativa das escolas do Nordeste abarcadas pelo programa. Por tratar-se de uma ferramenta
ndo paramétrica de programacdo matematica a DEA ndo exige especifica¢bes da forma funcional aos
dados o que torna sua utilizacao flexivel para uma miriade de abordagens quantitativas.

Em complementaridade ao método DEA se utilizard o método de fronteira estocastica, a partir
das mesmas variaveis de insumos e de produtos, que, por se tratar de um procedimento paramétrico
e assumir que os dados apresentam uma certa distribuicdo de probabilidade, permite se elaborar
inferéncia acerca dos parametros estimados. Ou seja, possibilita identificar associacdes entre
variaveis, podendo explicar o fendmeno estudado. Assim, sob esta técnica é possivel identificar que
variaveis estdo associadas a eficiéncia na utilizagao dos recursos do PDDE. Com estrutura de dados
em painel, sera elaborado um ranking do grau de eficiéncia na utilizacdo desses recursos das escolas
da regido Nordeste e seus determinantes.

Etapas
1. Construcédo do banco de dados.
2. Tratamentos e sistematizagdo dos dados.

3. Modelagem DEA.



4. Modelagem estatistica de fronteira estocastica.

5. Elaboracgéo do relatorio.

6. Revisdo do relatorio.

7. Validacdo do relatdrio produto pelo FNDE.

8. Ajustes no relatorio anual, solicitados pelo FNDE, e versdo final do produto.

META

Trés (03) relatorios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses apos o inicio da
atividade) e um (01) relatério analitico para cada ano.

6.1.5 Mapeamento da Execugdo Financeira e da Inadimpléncia do PDDE na Regido Nordeste.
DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Mapeamento das escolas com baixos indices de execucao financeira e de inadimpléncia, sua
distribuicdo espacial e elaboragdo de modelagem estatisticas com varidveis referentes as
especificidades das escolas e dos municipios onde se localizam, com vistas a identificacdo de
determinantes dos problemas de desempenho financeiro nas escolas da regiéo.

OBJETIVO

Mapear os possiveis determinantes locais para os baixos indices de execuc¢éo financeira e de
inadimpléncia nas escolas publicas da regido Nordeste.

METODOLOGIA

Os dados referentes a execucdo dos repasses do PDDE e de inadimpléncia das EEX da regiao
Nordeste com o programa serdo agrupados em um banco de dados em painel dindmico, tendo as
escolas como unidade de analise, de onde se definird o padrdo espacial das varidveis supracitadas,
identificando os diferenciais de comportamento gerencial dos recursos do PDDE entre os estados da
regido.

Ademais, no referido banco de dados haverd um conjunto de covariaveis de controle acerca
das caracteristicas intrinsecas de cada escola e/ou localidade e variaveis de natureza institucional
(gerenciais) com vistas a mensuracdo das possiveis causas de inadimpléncia entre a clientela do
programa. As modelagens estatisticas serdo elaboradas pelo método dos momentos generalizados
(Generalized Method of Moments - GMM) para anélise de regressdo para a identificacdo das relacfes
causais entre as variaveis analisadas.

As escolas incluidas no banco de banco de dados e sua distribuicéo espacial serdo definidos
por amostra estratificada de escolas por mesorregido, com erro amostral de 5% e intervalo de
confianca de 95%.

Etapas

1. Definig&o da amostra.

2. Construgéo do banco de dados.

3. Tratamento e sistematizacdo das varidveis selecionadas.
4. Modelagem estatistica.

5. Elaboracéo do relatorio

6. Revisdo do relatorio.



7. Validagdo do relatorio anual pelo FNDE.
8. Ajustes no relatorio anual, solicitados pelo FNDE, e versdo final do produto.

META

Trés (03) relatorios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses ap0s 0 inicio da
atividade) e um (01) relatério analitico para cada ano.

6.1.6 Andlise do Grau de Cobertura Espacial do PDDE na Regidao Nordeste

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

O documento trard uma andlise da composicao e distribuicdo espacial da taxa de exclusdo de
EX na regido e as possiveis causas de sua trajetoria no tempo. Sera analisada ainda as semelhancas e
diferencas entre a taxa de exclusdo e o perfil das escolas. Isto possibilitara a redefinicdo de acdes do
Ministério da Educacdo - FNDE para a melhoria do desempenho da implementacdo do PDDE.

OBJETIVO
Mapear a distribuicdo espacial da exclusao de escolas publico-alvo do PDDE.

METODOLOGIA

Seré incorporado ao banco de dados em painel dindmico das escolas, construido a partir de
dados administrativos advindos do FNDE, as informac@es coletadas de maneira primaria (entrevistas)
concernentes aos dilemas e fragilidades de execucao das a¢des locais sob a égide do PDDE.

Apo0s categorizacdo de sentencas e de palavras coletadas nas entrevistas e analisadas sob a
técnica do text mining — com o uso software NVIVO -, os dados qualitativos compordo com os dados
quantitativos um conjunto de varidveis que, a luz dos métodos mistos, se processara as estratégias
empiricas para modelos lineares generalizados ou modelos lastreados pelo método dos minimos
quadrados com vistas a identificar possiveis explicacdes para os niveis e os diferenciais geogréaficos
da exclusdo de escolas do PDDE.

Etapas

1.  Definicdo da amostra.
2. Construgéo do banco de dados.
3. Tratamento e sistematizacao dos dados.
4. Categorizacdo dos dados qualitativos.
5. Modelagem estatistica.
6. Elaboracéo do relatorio.

7. Revisdo do relatorio.

8. Validacdo do relatério pelo FNDE.

9. Ajustes no relatorio anual, solicitados pelo FNDE, e verséo final do produto.

META
Trés (03) relatorios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade) e um (01) relatério analitico para cada ano.



6.1.7 Relatério Analitico do Servico Fale Conosco na Regido Nordeste.

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

A partir de banco de dados fornecidos pelo FNDE, contendo uma amostra estratificada de
respostas dadas no servico de atendimento institucional do PDDE na regido Nordeste, se buscara a
identificacdo de regularidades na avaliacdo da clientela do programa acerca do funcionamento desse
tipo de servico.

OBJETIVO
Avaliar as respostas dadas pelo atendimento institucional (Fale Conosco e 0800) e propor
melhorias na prestacdo desse servico.

METODOLOGIA

Utilizar-se-4 o processo de data mining para a exploracdo de uma grande quantidade de
informagdes advindas do servico Fale Conosco. Apds a mineracdo dos dados e definicdo e
categorizacdo dos motivos de utilizacdo do servico em estudo, sera definida a configuragdo de um
banco de variaveis concernentes aos usuarios do servico para a posterior aplicacdo do método LASSO
(Least Absolute Shrinkage and Selection Operator) para a identificacdo de parametros
estatisticamente significantes que possam ser vetores explicativos dos padrbes de demandas ao
Servigo.

A utilizacdo do referido método ancora-se na necessidade de compor uma matriz com um
namero elevado de variaveis para possibilitar a associacdo das respostas aos temas abordados, sob o
controle de caracteristicas observaveis dos usuarios do servi¢o. Ademais, buscar-se-a a utilizacdo de
outras técnicas de aprendizado de maquinas (machine learning) para dar suporte e refinamento as
analises, se pertinente.

Etapas

1. Mineracdo dos dados.

2. Tratamento e sistematizacdo dos dados.

3. Modelagem estatistica e elaboragdo do algoritmo.

4. Elaboracdo do relatério.

5. Revisdo do relatorio.

6. Validacao do relatério pelo FNDE.

7. Ajustes no relatorio anual, solicitados pelo FNDE, e versdo final do produto.

META
Trés (03) relatdrios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses apds o inicio da

atividade) e um (01) relatério analitico.

Equipe de pesquisadores responsaveis pelo subproduto 1:



O subproduto 1 sera desenvolvido pelo Prof. Dr. Italo Fittipaldi (Coordenador do Eixo), que
dedicara 40% do seu tempo, 0 que equivale e a 10 meses de trabalho, para este produto, dedicado a:
planejar as acdes a serem executadas e capacitar a equipe selecionada acerca do PDDE; supervisionar
0 processo de coleta, tratamento e categorizacdo dos dados quantitativos e qualitativos; realizar visitas
presenciais a polos selecionados da regido Nordeste; supervisionar as etapas de formulacao do acervo
técnico-institucional do PDDE na regido Nordeste; proceder a revisao da sistematizacdo dos dados
quantitativos e qualitativos a serem utilizados; supervisionar e ajustar a configuracdo construcdo dos
bancos de dados que servirdo de base para a confecgdo dos produtos; elaborar todas as modelagens
estatisticas voltadas as analises a serem desenvolvidas e produzir os relatérios analiticos do eixo.

Trés pesquisadores participardo da elaboracdo do subproduto 1, em conjunto com a
coordenacdo: o Prof. Dr. Luis de Souza Junior - Pesquisador com larga producéo de artigos cientificos
e relatorios técnico sobre o tema do financiamento da educacgdo basica, que dedicard 50% do seu
tempo no projeto, o que equivale a 10 meses de trabalho; o Prof. Dr. Luciélio Marinho da Costa -
Pesquisador com area de atuacdo em escolas de pequeno porte, com destaque para a tematica da
educacdo no campo, com foco particular a indigenas, quilombolas e populag@es rurais, que dedicara
50% do seu tempo no projeto, o0 que equivale a 6 meses de trabalho; e a Prof® Dr2 Cletiane Medeiros
Costa de Araujo - Pesquisadora com expertise na area de analise de politicas publicas em ambientes
federativos, que dedicara 50% do seu tempo no projeto, o que equivale a 10 meses de trabalho.

Os Coordenadores estaduais também atuardo nas atividades de gestao e de auxiliar de pesquisa,
estando, para tanto, prevista a destinacdo de quatro (04) bolsas para esta atividade de pesquisa e de
gestdo académica.

Cronograma do subproduto 1:
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6.1 Andlises sobre a Execugdo do PDDE
1.1Relatério Descritivo e Analitico da Execucdo do PDDE
1.2 Relatério de Percepgdo da Qualidade da Assisténcia Técnica do PDDE

1.3 Relatério de Percepcio do Conhecimento do PDDE

1.4 Relatério de Mensuragio da Eficiéncia na Utilizagio dos Repasses do PDDE
1.5Mapeamente da Execugdo Financeira e da Inadimpléncia do PDDE

1.6 Andlise do Grau de Cobertura Espacial do PDDE

1.7 Relatério Analitico do Servigo Fale Conosco na Regido Nordeste 20
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6.2 PRODUTO 2 - DISSEMINACAO DAS INFORMACOES SOBRE O PDDE

6.2.1 Acervo Técnico-Institucional do PDDE na Regido Nordeste

DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Producdo de artigos cientificos, notas técnicas, e-book e um livro impresso descrevendo a
estrutura organizacional e a dinamica de implementacéo, monitoramento e avaliacdo do PDDE na
regido Nordeste.

OBJETIVO
Consolidar a memdria institucional e técnica da dindmica de funcionamento do PDDE.

METODOLOGIA



Elaboracdo de survey bibliografico de trabalhos sobre o funcionamento e implica¢des do
PDDE na regido Nordeste, contemplando categorias de analise tais como natureza do documento
analisado, identificacdo de sentencas e palavras que expressam um padrdo de narrativa documental
sobre o programa e periodicidade das publicacdes elencadas. A identificacdo dessas categorias
textuais em registros de documentos sera executada mediante a técnica de text mining com a utilizagéo
do software NVIVO.

Os produtos que derivardo dessa abordagem analitica se constituirdo de notas técnicas e de
relatérios analiticos sobre a dindmica operacional do programa na regido. Esses documentos versam
acerca dos procedimentos de execugdo, mapeamento da distribuicdo espacial de recursos financeiros
do PDDE vis-a-vis a categorizacao do desempenho gerencial das escolas contempladas no programa.

As atividades de divulgacéo e disseminacdo do perfil institucional e operacional do PDDE se
dardo mediante a apresentacdo dos estudos acima elencados em eventos cientificos, encontros do
FNDE, reunides do MEC e de representantes estaduais.

Etapas

1. Selecgéo de assistente de pesquisa, capacitacdo e planejamento das agdes.
2. Pesquisa bibliografica e documental (Survey).

3. Relatorios analiticos parciais sobre a meméria institucional do PDDE.

4. Nota Técnica N° 1.

5. Textos técnicos para eventos (FNDE, MEC, etc).

6. Andlise dos relatorios analiticos por parte do FNDE.

7. Consolidacdo de relatorios.

8. Nota Técnica N° 2

9. Ajustes solicitados pelo FNDE, e versdo final dos produtos (Notas Técnicas, Relatorios
Analiticos).

META

Trés (03) relatorios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade) e quatro (04) notas técnicas semestrais no biénio 2021-2022, doze (12) artigos cientificos
06 (seis) participacdes em eventos cientificos e 01 (um) livro em formato e-book e em formato
impresso.

Cronograma do subproduto 2:
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6.2 Di inagdo das Informagdes sobre o PDDE 20

Pesquisadora responsavel pelo subproduto:

A equipe sera formada pelo Prof. Dr. italo Fittipaldi - (Coordenador do Eixo), que dedicara
30% do seu tempo, 0 que equivale e a 07 meses de trabalho, para este produto, em conjunto com a
Prof. Dr2. Emilia Maria da Trindade Prestes, Pesquisadora com larga experiéncia na area de avaliacao
de programas educacionais e na producdo académica, por meio de diferentes formatos de publicac&o.

6.3 PRODUTO. AVALIACAO SOBRE O PAPEL DO PDDE NA POLITICA DE FINANCIAMENTO
EDUCACIONAL NA REGIAO NORDESTE.



6.3.1 Relatério analitico da distribuigao espacial e temporal do PDDE na regido Nordeste

DESCRIC}AO E JUSTIFICATIVA

Analise das séries temporais e da distribuicdo espacial dos financiamentos executados do
PDDE na regido Nordeste com vistas ao mapeamento de mudanca institucional na execucdo do
programa ao longo de sua implementacao. Esta abordagem possibilitara a identificacdo de alteracdes
no padrdo de execucdo do PDDE facilitando o mapeamento dos efeitos causadores de possiveis
mudangas de implementacé&o.

OBJETIVO
Identificar alteracdes no padrédo de repasses dos recursos do PDDE ao publico-alvo, no tempo.

METODOLOGIA

A partir de dados quantitativos secundarios — fornecidos pelo FNDE — serdo construidas séries
temporais do fluxo dos repasses financeiros do PDDE as escolas da regido Nordeste, considerando a
configuracdo espacial desses repasses desde sua implementacdo. Mediante procedimentos
estatisticos, como aplicacao do filtro de Hodrick-Prescott as séries temporais construidas, se fara uso
do teste de Chow para a identificag@o de “quebras estruturais” ao longo dos dados analisadas, visando
identificar novas configuracgdes para os repasses financeiros.

O mapeamento dessas alteracdes na execucao da politica publica, em termos de recursos
monetérios transferidos a clientela-alvo do programa, possibilitard a associacdo entre as possiveis
mudancas ocorridas (novos padrdes de execuc¢do financeira) e variagdes na estrutura organizacional
da politica e/ou na ambiéncia politico-institucional do governo federal, estabelecendo novos rumos
de execucdo para o PDDE.

A identificacdo dessas varidveis e o possivel mapeamento de vetores modificadores da
trajetoria temporal do programa possibilitard a mensuracdo da magnitude dessas mudangas na
trajetéria do PDDE, quanto aos volumes de recursos financeiros repassados. Para tanto, serdo
construidas modelagens estatisticas a partir do mapeamento das “quebras estruturais” para a
identificacdo de efeitos causais de variaveis selecionadas sobre o PDDE. Utilizar-se-a modelos
autorregressivos integrados de médias mdveis com entradas exdgenas (ARIMAX) para a
mensuracdo dos parametros a serem estimados e outros procedimentos estatisticos derivados da
primeira analise do padrdo temporal do processo de implementacdo do PDDE.

Etapas

. Selecéo de assistente de pesquisa, capacitacdo e planejamento das acdes.

. Coleta dos dados secundarios.

. Tratamento e sistematizac¢do dos dados.

. Andlise descritiva dos dados.

. Modelagem estatistica das séries temporais.

. Elaboracdo do relatério analitico.

. Revis&o do relatorio.

. Validacéao do produto (relatério do ano) pelo FNDE.

. Ajustes no relatorio anual, solicitados pelo FNDE, e verséo final do produto.
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META



Trés (03) relatorios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses apos o inicio da
atividade) e um (01) relatério analitico para cada ano.

6.3.2 Relatério analitico sobre os déficits de implementagdo do PDDE na regido Nordeste
DESCRICAO E JUSTIFICATIVA

Serdo realizadas andlises descritivas e prospectivas dos problemas de fragmentacdo na
implementacdo do PDDE na regido Nordeste, destacando as falhas operacionais que produziram gaps
na execucao do programa ao longo do tempo.

OBJETIVO
Analisar os gaps relacionados ao financiamento e implementacdo do PDDE na regido
Nordeste.

METODOLOGIA

A partir de uma amostra estratificada de escolas por mesorregido, com erro amostral de 5% e
intervalo de confianca de 95%, obtida do banco de dados administrativos do FNDE concernentes ao
financiamento e implementacdo do PDDE na regido Nordeste, e por escola, serd elaborado um
“quadro descritivo situacional” dos recursos financeiros alocados as EEx. Serdo mapeadas as
interrupcdes nos fluxos de repasses vis-a-vis 0s repasses continuos com vistas a identificar e mensurar
as magnitudes relativas dessas interrup¢oes ao longo do tempo.

Associado ao “quadro situacional de fluxo de repasses” serdo categorizadas varidveis
identificadoras de fragilidades na execucdo local do PDDE, com base em informacdes coletadas
mediante entrevistas semiestruturadas com gestores escolares e representantes de segmentos da
comunidade escolar local. A selecdo dos entrevistados derivara da amostra construida para a analise
do banco de dados do FNDE, ja mencionado, constituindo-se uma sub amostra aleatéria do banco de
dados de onde se construird o quadro situacional para identificacdo de déficits de implementacao do
programa. Ademais, se processara modelagens estatisticas, incorporando as variaveis qualitativas
que, apds categorizacdo, integrardo os modelos de estimacdo elaborados para a identificacdo dos
determinantes dos déficits de implementacdo do PDDE.

1. Defini¢do da amostra.

. Coleta dos dados secundarios.

. Tratamento e sistematizacao dos dados quantitativos.

. Analise descritiva dos dados quantitativos.

. Categorizacao dos dados qualitativos.

. Modelagem estatistica.

. Elaboracdo do relatorio analitico do ano.

. Revis&o do relatorio.

. Validagdo do relatorio anual pelo FNDE.

10. Ajustes no relatorio anual, solicitados pelo FNDE, e verséo final do produto.
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META
Trés (03) relatorios parciais de execucdo de atividades (a cada seis meses apos o inicio da
atividade) e um (01) relatério analitico para cada ano.



Cronograma do subproduto 3:
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6.3 Realizagdo de Avaliacio sobre o Papel do PDDE na Politica de
3.1Relatdrio analitico da distribuicac espacial e tempoeral do PDDE 20

5.2- Relatério analitco sobre os déficits de implementagéo do PDDE ST ———————

Equipe de pesquisadores responsaveis pelo subproduto 3:

O subproduto 3 seré desenvolvido pelo Prof. Dr. Italo Fittipaldi (Coordenador do Eixo),
que dedicara 40% do seu tempo, 0 que equivale e a 10 meses de trabalho, para este produto, dedicado
a. planejar as acGes a serem executadas e capacitar a equipe selecionada acerca do PDDE;
supervisionar o processo de coleta, tratamento e categorizacao dos dados quantitativos e qualitativos;
realizar visitas presenciais a polos selecionados da regido Nordeste; supervisionar as etapas de
formulacdo do acervo técnico-institucional do PDDE na regido Nordeste; proceder a revisdo da
sistematizacdo dos dados quantitativos e qualitativos a serem utilizados; supervisionar e ajustar a
configuracdo construcdo dos bancos de dados que servirdo de base para a confec¢cdo dos produtos;
elaborar todas as modelagens estatisticas voltadas as analises a serem desenvolvidas e produzir os
relatdrios analiticos do eixo.

Trés pesquisadores participardo da elaboracdo do subproduto 1, em conjunto com a
coordenacdo: o Prof. Dr. Luis de Souza Janior - Pesquisador com larga producéo de artigos cientificos
e relatorios técnico sobre o tema do financiamento da educagdo bésica, que dedicard 50% do seu
tempo no projeto, o que equivale a 10 meses de trabalho; o Prof. Dr. Luciélio Marinho da Costa -
Pesquisador com area de atuacdo em escolas de pequeno porte, com destaque para a tematica da
educacdo no campo, com foco particular a indigenas, quilombolas e populages rurais, que dedicara
50% do seu tempo no projeto, o0 que equivale a 6 meses de trabalho; e a Prof? Dr? Cletiane Medeiros
Costa de Araujo - Pesquisadora com expertise na area de analise de politicas publicas em ambientes
federativos, que dedicara 50% do seu tempo no projeto, o que equivale a 10 meses de trabalho.

Os Coordenadores estaduais também atuardo nas atividades de gestao e de auxiliar de pesquisa,
estando, para tanto, prevista a destinacéo de quatro (04) bolsas para esta atividade de pesquisa e de
gestdo académica.

CRONOGRAMA GERAL DO EIXO AVALIACAO
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Planejamento e Gestio do Fixo Avaliagio
6.1 Analises sobre a Execucdo do PDDE

1.1 Relatério Descritivo e Analitico da Execugdo do PDDE 20
1.2 Relatorio de Percepgéo da Qualidade da Assisténcia Técnica do PDDE B
13 Relatério de Perce pedo do Conhecimento do PDDE 20

L4 Relatério de Mensuragio da Eficiéncia na tilizagiio dos Repasses do PDDE S e

15 Mapeamento da Execugiio Financeira e da Inadimplé ncia do PDDE 20
16 Anilise do Grau de Cobertura Espacial do PDDE S e
17 Relatério Analitico do Servico Fale Conosco na Regido Nordeste 20
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6.2 Disseminacdo das Informactes sobre o PDDE
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6.3 Realizacdo de Avaliacio sobre o Papel do PDDE na Politica de
3.1 Relatério analitico da distribuigio espacial e temporal do PDDE
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7 RESUMO GERAL DO PROJETO

Nesse item serd apresentado um resumo geral do projeto, considerando as metas dos produtos, um
mapa mental com todos os produtos e subprodutos a serem elaborados e compartilhados, e, por fim, uma visdo
do orgamento global e por ano. Demonstramos a seguir:

7.1 VISAO GERAL DOS PRODUTOS E SUBPRODUTOS

Integram esse projeto técnico, 08 produtos que se desdobram em 32 subprodutos, conforme pode ser
visualizado na figura a seguir:

1.1 Cursos de capacsacdio técnica in loco

1.2 Curso a distincia com tutona

1 - REALIZAGAD DE CAPACITACOES
TECNICA, PRESENCIAL E A 1.3 Curso 4 distincla sem tutora
DISTANCIA. AOS ESTADOS,

MUNICIPIOS E ESCOLAS 1.4 Encaniros pressncais oom gestores municipais = sstaduas

1.5 Encontros niio pressencials, por melo de video & webounleéncias

16R sobre a aa

2 - PRODUCAO DE MATERIAIS
DIDATICOS PARA CAPACITACAO, 2.1 Blaboragho, producao e dvulgisao de materias ddancos

MONITORAMENTO E PARA

DIVULGACAO DE BOAS PRATICAS

22 wmplementar estratégias de divulgagao de boas praticas na

Assisténcia Técnica execiio do PODE na regido nordeste
3.1 Propor de da quabdade da
assisténoa iécnica aos estados. municipios e escolas
3 - DESENVOLVIMENTO DE
MONITORAMENTO - DA CAPACITAGAO
E DA EXECUGAD DO PDDE IN LOCO i - Pop— s
as p
1 - ELABORAGAD DE
RELATORICS COM 1.1 Relatdrio téenico com andise do IDEGES e sia evalucao
ANALISES DOS DADOS DO
CECAMPE/NE PODE NA REGIAD . 5 !
NORDESTE 1.2 Relasdrio de uso do Cartdo PODE

1.3 Relatono de prestacao do contas do PODE

1.4 Relatiio da evolscho dos problemas de execucio do PDDE
Monitaramento

1.5 Relatdrio de. escolas que dexaram de recebier o3 recursos do PODE

1 6 Relatone de demandas enviadas por mea 0800 do FNDE
1.7 Relatcno de evolucdo da execucdo do PODE
1.8 Relatono com dados das bases 4o FNOE

1.9 Relntona orine do IDEGES por escoln

2.1 Menual sngulzndades do PDDE
PR, §
2- ELABORAGAO DO MANUAL 2.2 vabdaglia do Manual pola CGAME
DE MONITORAMENTO E
AVALIAGAD DO PDDE 2.3 Pubilicagdio o dvulgacn do Manial

1 - ANALISES SOBRE A

A 1.1 - Relatorio Desctiivo € Analitico da Exacug2o do PDDE na
EXECUGAO DO PDDE NA i am—y 10
REGIAOC NORDESTE Regéo Nordests & p Desermpenho Gerencial das Escolas
(URBANO E CAMPO) 1.2 - Relntono de Percepgan da Qualidade da Assisténcia

Técnica do PDDE na Regiiio Nordeste.

13 - Refatdno de Percepcio do Conhecmentn do PDDE na
Regido Nordeste

1.4 - Relating de Mensuragio da EScéncia na Utlizagho dos
Ropasses do PDOE na Regido Nordeste uma abordagem a partie
da analise ervoltdna de dados e de modelos de fronters
estocastca

Avaliagdo

2.1 Acervo Tecnico-dnstitucional do PDDE na Regido
Nordeste

2 - DISSEMINAGAO DAS

INFORMACOES SOBRE O

PDDE 3.1 Relatorio analitico ¢a disnbuiCAo espacal e
lorrporal do PDDE na regido nordeste

3 -REALIZAGAD DE AVALIACAO SOBRE O
PAPEL DO PDDE NA POLITICA DE 3.2 - Relaonio analitico sobre os délicits de implementagao
FINANCIAMENTO EDUCACIONAL NA do PODE na regido nordeste
REGIAD NORDESTE



7.2 METAS DOS PRODUTOS

Nos quadros que seguem sdo apresentados, para cada eixo — assisténcia técnica, monitoramento e
avaliacdo — uma sintese das metas a serem alcangadas em cada produto.

PRODUTOS DO EIXO ASSISTENCIA TECNICA

PRODUTO 1 — REALIZACAO DE CAPACITACOES TECNICA, PRESENCIAL E A
DISTANCIA, AOS ESTADOS, MUNICIPIOS E ESCOLAS

PRODUTO METAS

Cursos de capacitagdo técnica in loco | 120 (cento e vinte) capacitacGes, sendo quatro (04)
capacitacOes presenciais por polo - 2 no primeiro
ano e 2 no segundo ano

Estimativa de formacao para doze mil (12.000) de
dirigentes e técnicos (ligados as Prefeituras, ligadas
as entidades EEx, UEX, EM; Conselhos Municipais
de Educacéo e conselhos sociais, entre outros).
Aplicagéo de um (01) questionario de avaliacdo
para cada capacitagdo

Criacgao de um (01) video.

Um (01) Relatdrio técnico parcial e um (01)
relatdrio técnico final;

Curso a distancia com tutoria 60 (sessenta) capacitagdes com tutor (EAD), sendo
02 (duas) por polo

Estimativa de formag&o para dez mil e oitocentos
(10.800) de dirigentes e técnicos (ligados as
Prefeituras, ligadas as entidades EEx, UEX, EM;
Conselhos Municipais de Educacéo e conselhos
sociais, entre outros).

Um (01) Relatério técnico parcial e um (01)
relatério técnico final;

Aplicagdo de um (01) Questionario de avaliacéo;
Criacdo de um (01) video.

Curso a distancia sem tutoria 30 (trinta) capacitagBes sem tutor (EAD) por polo,
sendo 01 (uma) por polo;

Estimativa de formag&o para quatro mil e
oitocentos (4.800) de dirigentes e técnicos (ligados
as Prefeituras, ligadas as entidades EEx, UEX, EM;
Conselhos Municipais de Educacéo e conselhos
sociais, entre outros).

Dois (02) relatorios técnicos parciais e um (01)
relatorio final;

Aplicacdo de um (01) Questionério de avaliacéo;
Encontros presenciais com gestores 18 (dezoito) capacitagdes presenciais por Estado,
municipais e estaduais sendo 02 por Estado;

Estimativa de formacao de 900 (novecentos)
gestores, sendo cem (100) gestores
municipais/estaduais por Estado, em média;

Dois (02) Relatérios técnicos parciais e um (01)
relatdrio técnico final;

Aplicacdo de um (01) Questionario de avaliacéo;
Criacdo de um (01) video.

Encontros ndo presenciais, por meio de | 36 (trinta e seis) turmas para capacitagao virtuais,
video e webconferéncias sendo 4 (quatro) por Estado;

Estimativa de formacao para cinco mil e quinhentos
(5.500) gestores de escolas municipais/estaduais;
Dois (02) Relatorios técnicos parciais e um (01)
relatdrio técnico final,

Aplicacdo de um (01) Questionério de avaliacdo;
Criacgdo de um (01) video.




Relatorios sobre a cobertura da
capacitacéo ofertadas

Um (01) relatorio técnico parcial, contendo uma
coletanea de todas as avaliacGes realizadas no
Produto 1;

Um (01) relatério técnico final, contendo uma
coleténea de todas as avaliagdes realizadas no
Produto 1.

PRODUTO 2 - PRODUCAO DE MATERIAIS DIDATICOS PARA CAPACITACAO,
MONITORAMENTO E PARA DIVULGACAO DE BOAS PRATICAS

PRODUTO

METAS

Elaboracdo, producéo e divulgacdo de
materiais didaticos

Producéo de dois(02) cadernos de estudos;
Producéo de dois(02) cadernos de atividades;
Producéo de dois(02) Manuais de boas pratica;
Producéo de dois(02) Manuais de perguntas e
respostas;

Producdo de dois (02) videos;

Trés (03) relatorios técnicos parciais;

Um (01) relatério técnico final.

Implementar estratégias de divulgacdo
de boas préaticas na execugdo do PDDE
na regido nordeste

Producdo de um (01) Manual de boas préticas;
Producéo de dois(02) Manuais de perguntas e
respostas;

Producéao de um (01) videos;

Um (01) relatério técnico parcial;

Um (01) relatério técnico final.

PRODUTO 3 - DESENVOLVIMENTO
DA EXECUCAO DO PDDE IN LOCO

DE MONITORAMENTO - DA CAPACITAGCAO E

PRODUTO

METAS

Propor estratégia de monitoramento da
qualidade da assisténcia técnica aos
estados, municipios e escolas

Realizagdo de monitoramento in loco
nos municipios que receberem as
capacitacOes presenciais




PRODUTOS DO EIXO MONITORAMENTO

PRODUTO 1 - ELABORACAO DE RELATORIOS COM ANALISES DOS DADOS DO

PDDE NA REGIAO NORDESTE

PRODUTO

METAS

Relatorio técnico com analise do
IDEGES e sua evolucéo.

Dois (02) relatdrios parciais de execucao de
atividades (seis meses ap6s o inicio da atividade) e
um (01) relatério final analitico.

Relatorio de uso do Cartdo PDDE.

Dois (02) relatdrios parciais de execucao de
atividades (seis meses ap0s o inicio da atividade) e
um (01) relatério final analitico.

Relatorio de prestacdo de contas do
PDDE.

Dois (02) relatdrios parciais de execucao de
atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade), um (01) relatorio final analitico e um
(01) manual/guia de perguntas e respostas.

Relatorio de evolucéo dos problemas
de execucdo do PDDE.

Dois (02) relatdrios parciais de execucao de
atividades (a cada seis meses ap6s o inicio da
atividade), um (01) relatdrio final analitico e um
(01) manual/guia de perguntas e respostas.

Relatorio de escolas que deixaram de
receber os recursos do PDDE.

Trés (03) relatdrios parciais de execugao de
atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade) e um (01) relatério final analitico.

Relatoério de demandas enviadas por
meio 0800 do FNDE

Trés (03) relatdrios parciais de execugao de
atividades (a cada seis meses ap6s o inicio da
atividade) e um (01) relatério final analitico.

Relatério de evolugdo da execugdo do
PDDE

Trés (03) relatdrios parciais de execugdo de
atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade) e um (01) relatdrio final analitico.

Relatério com dados das bases do
FNDE

Trés (03) relatdrios parciais de execugdo de
atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade) e um (01) relatorio final analitico (Web).

Relatério online do IDEGES por
escola.

Trés (03) relatdrios parciais de execugao de
atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade) e um (01) relatdrio final analitico (Web).

PRODUTO 2 - ELABORACAO DO MANUAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

DO PDDE

PRODUTO

METAS

Manual singularidades do PDDE

Dois (02) relatérios parciais de execugéo de
atividades (a cada seis meses ap6s o inicio da
atividade) e um (01) Manual descritivo.

Validagéo do Manual pela CGAME

Um (01) relatério atividades descritivo e um (01)
Plano de trabalho.

Publicagdo e divulgacdo do Manual

Um (01) relatorio atividades parcial (seis meses
apos o inicio da atividade), um (01) Manual para
publicacéo.




PRODUTOS DO EIXO AVALIAiAO

PRODUTO

METAS

Relatorio Descritivo e Analitico da
Execucdo do PDDE na Regido
Nordeste e o Desempenho Gerencial
das Escolas.

Trés (03) relatérios parciais de execucdo de
atividades (a cada seis meses apds o inicio da
atividade).

Um (01) relatério analitico para cada ano.
Validacdo do produto (relatério analitico) pelo
FNDE.

Relatdrio de Percepcdo da Qualidade da
Assisténcia Técnica do PDDE na
Regido Nordeste.

Trés (03) relatorios parciais de execucdo de
atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade).

Um (01) relatorio analitico para cada ano.
Validagdo do produto (relatorio analitico) pelo
FNDE.

Relatorio de Percepgéo do
Conhecimento do PDDE na Regido
Nordeste.

Trés (03) relatérios parciais de execucdo de
atividades (a cada seis meses apds o inicio da
atividade).

Um (01) relatério analitico para cada ano.
Validacdo do produto (relatorio analitico) pelo
FNDE.

Relatorio de Mensuragdo da Eficiéncia
na Utilizacdo dos Repasses do PDDE
na Regido Nordeste: uma abordagem a
partir da andlise envoltéria de dados e
de modelos de fronteira estocastica.

Trés (03) relatérios parciais de execucdo de
atividades (a cada seis meses apds o inicio da
atividade).

Um (01) relatério analitico para cada ano.
Validagdo do produto (relatorio analitico) pelo
FNDE.

Mapeamento da Execugédo Financeira e
da Inadimpléncia do PDDE na Regiéo
Nordeste.

Trés (03) relatérios parciais de execucdo de
atividades (a cada seis meses apds o inicio da
atividade)

Um (01) relatério analitico para cada ano.
Validagdo do produto (relatorio analitico) pelo
FNDE.

Analise do Grau de Cobertura Espacial
do PDDE na Regido Nordeste.

Trés (03) relatérios parciais de execugdo de
atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade).

Um (01) relatério analitico para cada ano.
Validagdo do produto (relatorio analitico) pelo
FNDE.

Relatorio Analitico do Servigo Fale
Conosco na Regido Nordeste

Trés (03) relatérios parciais de execucdo de
atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade).

Um (01) relatorio analitico.

Validacdo do produto (relatorio analitico) pelo
FNDE.

Acervo Técnico-Institucional do PDDE
na Regido Nordeste.

PRODUTO 2 - DISSEMINAiAO DAS INFORMAi@ES SOBRE O PDDE

Trés (03) relatérios parciais de execucdo de
atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade).

Validacéo do relatério anual pelo FNDE.
Quatro (04) notas técnicas semestrais no biénio
2021-2022, um (01) livro em formato e-book e
impresso.




Validacdo das notas técnicas semestrais e da
primeira versdo do e-book e do livro impresso pelo
FNDE.

Doze (12) artigos cientificos.

Seis (06) participagdes em eventos.

PRODUTO 3 - REALIZACAO DE AVALIACAO SOBRE O PAPEL DO PDDE NA
POLITICA DE FINANCIAMENTO EDUCACIONAL NA REGIAO NORDESTE.

Relatorio analitico da distribui¢do
espacial e temporal do PDDE na Regido
Nordeste.

Trés (03) relatorios parciais de execugdo de
atividades (a cada seis meses ap0s o inicio da
atividade).

Um (01) relatorio analitico para cada ano.
Validagdo dos relatdrios parciais e relatério anual
pelo FNDE.

Relatorio analitico sobre os déficits de
implementagdo do PDDE na Regido
Nordeste.

Trés (03) relatérios parciais de execucdo de
atividades (a cada seis meses apds o inicio da
atividade).

Um (01) relatério analitico para cada ano.
Validacdo dos relatdrios parciais e relatério anual
pelo FNDE.

Gréficos consolidados das metas

Metas de capacitacdao

B Capaciatagoes
presenciais

M Capacitagao técnica
com tutor

m Capacitagao técnica
sem tutor (EAD)

Encontro virtuais
com os gestores




W Visistas in-loco

M Relatdrios Técnicos parciais

M Relatdrios Técnicos Finais

* Manuais de boas praticas

M Manuais de pergunta e resposta

m Aplicagdo de questionario de avalicdo
M Plano de trabalho

B Criagdo de Video

B Cadernos de estudo

M Cadernos de atividades

Metas de formacao

B Formacoes de agentes
técnicos

B Farmagobes de
representantes
municipais/estaduais

W Formagdes de Gestores
de escolas
municipais/estaduais

Metas para os produtos técnicos

Metas para os produtos académicos

M Livros M Artigos ciéntifico

m Artigos ciéntifico  © Notas técnicas



7.3 CRONOGRAMA GERAL

Apresentamos, a seguir, o cronograma geral do projeto, considerando os trés (3) eixos:
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Flanejamento e Gestdo do Eixo AssisténciaTécnia

4.1 FRODUTO 1- REAUZAGAD DE CAPACITAGH B3 TECN ICAS
4.1.1Fealiza;io de cursos de @padtagdotémicain lom
4.1.2 Realizagio de curs o & distanda @mm tutoria _
4.1.3 Realizagio de curso & distandasem tutoria
4.1.4 Realizagdio de encontros pres endais com gestores _
4.1.% Realiza;io de encontros ndo presenciais.
4.1.6 Elaborar relatdrios sobre a mbertura

11
12

o20 wu20 *z20 @21 feu21 mar2! abr21 mar2l en21 21 ago21 e t21 o2l wou/21 ez21 |22 few/22 mar22 ar22 mark? w22 12 ag22 et22 o2 vou/22 dez22

2 -1 o 1 2 H 1 E] ] b z LI} 11 12 = 1 11 15 17 13 18 20 31 m b} 22
4.2 PRODUTD - PRODUGKD DEMATERIAIS DIDATICES |
4.2.1 Elaborag 8o, produg o & divulgasio de materiais diddtios 24

4.2 Imple me miar estrat i de divulgacn ds bos. I

o20 wu20 *z20 @21 feu21 mar2! abr21 mar2l en21 21 ago21 e t21 o2l wou/21 ez21 |22 few/22 mar22 ar22 mark? w22 12 ag22 et22 o2 vou/22 dez22

el -1 o 1 2 E] 1 3 [ i 2 L] 10 1 12 e} 1] 13 1 17 12 Pt 10 311 m b} 2
4.3 DESENVDLVIMENTO DE MONITO RAMENTO D CaPAC1ATAGA 0 N —
4.2.1 Estratégias de monitoramento 4

43.2 e alizagin ds monitnramentn in-nco T ————
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Flanejamento e Gestdo do Eixo Monitoramento

5.1. ELABOIRAGAD DE RELATORIOS CONM ANALISES DOS DADOS DO PDDE
1.1 Relatdrio técnim @m analise do IDEGES e suaevolugln.
1.2 Relatdrio de uso do Cartdo PDDE 16

1.3 Relatiiia de presta;ia de contas do PDDE P s

1.4 Felatdrio de evolugo dos problemas de exeaugSo do PODE 15
35 Pelatiriodeescolas que deixaramde receter os recurscs do PDDE ]

16 Relatdrio de demandas enviadas do 0200 do FNDE 20
1.7 Relatdric de evnlucén da exscucé du PDDE [
18 Relatdrio cm dados das bases do FN DE 18

L Eisboracéo de um rlatiio online do IDEGES or-ine I

o200 wu20 *z20 @21 feu21 mar21 abr21 mar2l w21 21 ago21 e t21 o2l sou/21 ez21 a2 tew/22 man22 ar22 mark2 w22 12 ag22 et22 o2 w22 dez22

2 -1 o 2 El a El 5 i 2 ] 10 11 12 FE] 1 11 16 17 12 18 a0 EF) 32 24

5.2, ELABORAGAD DO MANLIAL DE MONITORAMENTS £ &0 oo poor

21Manualsingularidades do FODE
2.2%alidaglio do Manual pela CEAME
2.3Publicagdno e divulga;do do MWanual

o
=

@
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Flanejamento e Gestdo do Eixo Avaliagio

5.1 Andlises sobre a Execuglio do PDDE
1.1 Kelatdrio Des aitivo & Analitio da Execugio do PDDE
1.2 Relatdrio de Percepg 8o da Qualidade daAssisténciaTécnica do PDDE
1.2 Relatdrio de Percepgdo do Conhecimento do PDDE

e

20

1.4 Relatiiri de Mensura;5n da Efidénciana Utiliza;in dos Repas es do PDDE . e
20

1.5 Mapeamento da Execuglno Financzira e dalnadimplénda do PDDE
1.5 Andlise do Grau de CoberturaEspacial do PODE

1.7 Relatdrio Analitico do Servico Fale Conos @ na Regifio Nordeste 20
or20 wu20 *z20 @21 feu21 mar21 abr21 mar2l en21 21 ago21 e t21 o2l wou/21 ez21 a2 tew/22 mar22 ar22 mark? w22 12 ag22 et22 o2 vou/22 dez22
2 - o 1 2 E S ] 5 b z s 1 2 0= 1 12 15 17 1z 18 2031 m 2 2

5.2 Disseminacio das Informagties sobre o PODE

o200 wu20 *z20 @21 feu21 mar21 abr21 mar2l w21 21 ago21 e t21 o2l sou/21 ez21 a2 tew/22 man22 ar22 mark2 w22 12 ag22 et22 o2 w22 dez22
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5.2 Fealiza;8o de Avalia;Eosobre o Papel do FODEna Politica de
2.1 Relatdrio analttico dadistribuicSo es padal e temporal do FDDE 2
3.2- Relatdrio analitico sobre os défidts de implementagdo do PDDE

=




7.4 ORCAMENTO GERAL

Demonstramos, a seguir, o orcamento geral do Projeto organizado a partir da natureza das despesas.

Natureza das despesas TOTAL
339014 RS 80.304,50
339018 R$ 1.237.000,00
339020 RS 1.537.800,00
339030 RS 8.644,00
339033 RS$ 93.999,00
339036 RS 370.000,00
339039 R$ 210.900,00
339040 RS 77.000,00
339048 RS 297.000,00
339147 RS 74.000,00
Total: R$ 3.986.647,50

7.5 ORCAMENTO POR ANO

A tabela, a seguir, apresenta os recursos financeiros-or¢camentarios, por natureza de despesa, para cada
ano do projeto:

Plan. Gestao do Projeto TOTAL 2020 2021 2022
339014 80.304,50 0,00 40.152,25 40.152,25
339018 1.237.000,00 508.100,00 728.900,00 0,00
339020 1.537.800,00 843.300,00 694.500,00 0,00
339030 8.644,00 8.644,00 0,00 0,00
339033 93.999,00 30.000,00 30.000,00 33.999,00
339036 370.000,00 233.800,00 136.200,00 0.00
339039 210.900,00 69.700,00 70.600,00 70.600,00
339040 77.000,00 38.500,00 38.500,00 0,00
339048 297.000,00 165.000,00 132.000,00 0,00
339147 74.000,00 46.760,00 27.240,00 0,00
TOTAL 3.986.647,50 | 1.943.804,00 | 1.898.092,25 | 144.751,25
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